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عبد الحكيم فقهاء
رئيس مجلس الإدارة

الإخوة والأخوات... مساهمي شركة دواجن فلسطين م.ع.م

ــة لشــركة  ــة العادي ــة العام ــاع الهيئ ــي إجتم ــم ف ــب بك ــس الإدارة نرح ــي أعضــاء مجل ــن زملائ ــة ع ــن نفســي وبالنياب ــة ع بالأصال

ــوي  ــاء السنــــــــ ــذا اللقــــــ دواجــن فلســطين المســاهمة العامــة المحــدودة، ونشــكر لكــم  حضوركــم ومشــاركتكم  فــي هــــــــ

لمساهمـــــــــــي الشــــــــــركة، ونقدم لكــــــــــم تقـــــــــريرنا الســــــــنوي متضــــــمناًً الأداء المالي والتشغيلي للسنتين الماليتين  2024 

ــة. ــاج والربحي ــر وتحديــث لمراكــز الانت ــذه مــن تطوي ــم تنفي و 2023 ومــا ت

الأخوة والأخوات... المساهمين والمساهمات

ــا الصامــدة  للعــام الثانــي علــى التوالــي مــا زال عــدوان الاحــتلال علــى شــعبنا الفلســطيني فــيأٌ قٌســى مراحلــه وخاصــة فــي غزتن

ــا زال  ــددة ليشــمل كل الأراضــي الفلســطينية وكل محافظــات الوطــن، وم ــدوان بأشــكاله المتع ــل توســع هــذا الع ــة، ب الأبي

جيــش الاحــتلال يرتكــب أفظــع جرائــم الإبــادة والتطهيــر العرقــي والتدميــر الشــامل والهمجــي لــكل مقومــات الحيــاة فــي قطــاع 

غــزة خصوصــاًً وفــي باقــي محافظــات الوطــن، وقــدم شــعبنا نتيجــة هــذا العــدوان عشــرات الآلاف مــن الشــهداء والجرحــى مــن 

الأبريــاء الذيــن ســقطوا علــى مــرأى العالــم ومســمعه، وبــدأت تتضــح شــيئاًً فشــيئاًً الخســائر الاقتصاديــة الهائلــة لهــذا العــدوان 

مــن البنيــة التحتيــة إلــى المنشــآت الاقتصاديــة إلــى بيــوت النــاس الآمنيــن، حيــث تشــير آخــر التقديــرات أن 85% مــن المســاكن فــي 

قطــاع غــزة قــد تدمــرت كليــاًً أو جزئيــاًً نتيجــة هــذا العــدوان، كمــا تشــير هــذه التقديــرات بــأن تكلفــة إعــادة الإعمــار لوحدهــا لــن تقــل 

عــن 55 مليــار دولار أمــريكي، وهــذا يفاقــم المعانــاة الإقتصاديــة والإجتماعيــة لســنوات كثيــرة قادمــة.

ألقــى هــذا العــدوان بظلالــه الإقتصاديــة الثقيلــة علــى كل مناحــي الاقتصــاد الفلســطيني وبشــكل خــاص توقــف أكثــر مــن مئتــي 

ألــف عامــل عــن التوجــه للعمــل داخــل الخــط الأخضــر خلال الأشــهر الثمانيــة عشــرة الأخيــرة وإلــى أجــل غيــر معــروف، وكذلــك 

تمــادت حكومــة الإحــتلال فــي الإقتطاعــات مــن أمــوال المقاصــة وبمــا لا يقــل عــن 60% منهــا شــهرياًً ومــا نتــج عنــه مــن عجــز 

ــات  ــة للقطــاع الخــاص، كمــا أقــام الاحــتلال مئ الحكومــة الفلســطينية عــن دفــع رواتــب موظفيهــا أو الوفــاء بالتزاماتهــا المالي

الحواجــز بيــن كل التجمعــات الفلســطينية لتتحــول الضفــة الغربيــة إلــى مئــات المعــازل والكنتونــات، صعوبــات تنقــل المواطنيــن 

ونقــل البضائــع بيــن التجمعــات الســكانية ممــا يعنيــه ذلــك مــن إرتفــاع فــي تكلفــة الإنتــاج والتوزيــع للمنتجــات وإنخفــاض الطاقــة 

الانتاجيــة فــي كثيــر مــن الحــالات.

الأخوة والأخوات ... مساهمي الشركة ومساهماتها رسالة رئيس مجلس الإدارة

ــاج مــن  ــام اســتقراراًً فــي أســعار مــدخلات الإنت ــد شــهد هــذا الع ــة فق ــروة الحيواني ــات الث ــوب ومنتج ــد قطــاع الحب ــى صعي عل

الحبــوب والزيــوت مقارنــة بالعاميــن الســابقين وذلــك بعــد انتهــاء أزمــة سلاســل الإمــداد فــي العالــم، كمــا شــهد هــذا العــام 

نهايــة الموجــة التضخميــة العالميــة وأثرهــا علــى اســتقرار البورصــات العالميــة للســلع الأساســية، وفــي ظــل هــذه المعطيــات 

ــي  ــر ف ــا أثم ــة مم ــرات الإقتصادي ــع المتغي ــؤ م ــل الكف ــات والتعام ــت شــركتكم مواجهــة التحدي ــة واصل السياســية والإقتصادي

ــة والتشــغيلية.  ــاًً فــي المؤشــرات المالي ــة تحســناًً واضح المحصل

الأخوة المساهمين... الأخوات المساهمات

ــة مــع 39  ــاًً، مقارن ــي تقريب ــار أردن ــون دين ــغ 37 مليــــ ــي 2024 تراجعــاًً طفيفــاًً فــي ايراداتهــا لتبل حققــت الشــركة خلال العــام المال

ــار  ــار مقارنــة مــع 6.37 مليــون دين ــار للعــام الســابق، أمــا مجمــل الربــح فقــد حقــق نمــواًً واضحــاًً ليبــغ 8.12 مليــون دين مليــون دين

أردنــي للعــام الســابق أي بإرتفــاع بلغــت نســبته 27% تقـــــــريباًً وذلــك بســبب إنخفــاض بعــض  التكاليــف المشــار اليهــا اعلاه لتبلــغ 

نســـــــــــــبة مجمــل الربــح 22% مــن المبيعــات.

بلــغ صافــي الربــح قبــل الضريبــة للعــام الحالــي 5.21 مليــون  دينــار تقريبــاًً بزيــادة نســبتها 30% عــن العــام 2023 أمــا صافــي الربــح بعــد 

الضريبــة فبلــغ 4.44 مليــون دينــار مقارنــة مــع 3.35 مليــون دينــار للعــام 2023، وبذلــك تكــون حصــة الســهم مــن أربــاح هــذا العــام 

330 فلســاًً مقارنــة مــع 249 فلســاًً للعــام 2023.

ــة العــام 2024، أمــا القيمــة  ــار أردنــي فــي نهاي ــون دين ــغ  45.70 ملي ــة لتبل ــودات الشـــــــركـــ ــة لموجــــــــ اســتقرت القيمــة الدفتري

الدفتريــة لحقــوق المســاهمين فقــد بلغــت 35.81 مليــون دينــار أردنــي  تقريبــاًً فــي نهايــة العــام الحالــي مقارنــة مــع 33.23 مليــون 

دينــار فــي نهايــة العــام 2023 وعليــه تكــون القيمــة الدفتريــة للســهم 2.66 دينــار أردنــي كمــا فــي نهايــة العــام 2024.

الأخوة المساهمين... الأخوات المساهمات

ــة فــي مــزارع الشــركة بأنواعهــا المختلفــة ســواء لأمهــات  قامــت الشــركة خلال العــام 2024 بإســتكمال رفــع الطاقــة الإنتاجي

ــز الحصــة الســوقية  ــة تعزي ــا بأهمي ــاًً من ــك ايمان ــب وذل ــاج الحلي ــم أو لإنت ــاج اللاح ــة الدج ــخ او لتربي ــض التفري ــم وبي ــاج اللاح الدج

لمنتجــات الشــركة، كمــا أن هنــاك تطويــراًً مســتمراًً وتحديثــاًً لخطــوط ومراكــز الإنتــاج المتنوعــة فــي الشــركة، كمــا بــدأت بإنشــاء 

ــي خلال منتصــف العــام 2025. ــاج الفعل ــدأ بالإنت ــذي مــن المتوقــع ان يب ــة وال ــات والإضافــات العلفي ــع الفيتامين مصن

ــي يعانيهــا المواطــن والإقتصــاد  ــة الت ــة والإنســانية الثقيل ــات الإقتصادي ــم مــن المؤشــرات أعلاه ورغــم كل التحدي ــا لاحظت كم

الفلســطيني بــكل مكوناتــه وقطاعاتــه، فقــد نجحنــا بعطــاء وكفــاءة وخبــرة موظفينــا وكوادرنــا فــي تعزيــز وضــع الشــركة وتطوير 

أدائهــا المالــي والتشــغيلي لتبقــى كمــا عهدتموهــا الرائــدة فــي قطاعهــا والملتزمــة برســالتها فــي خدمــة المجتمــع الفلســطيني 

مــن خلال مــا تخصصــه ســنوياًً مــن مواردهــا للمســؤولية المجتمعيــة والوطنيــة ومــن خلال توفيرهــا لفــرص التشــغيل والعمــل 

المباشــر وغيــر المباشــر لمئــات العــائلات الفلســطينية.

الأخوة والأخوات ...

ــتلال  ــن هــذا الإح ــررت فلســطين مــن براث ــد تح ــادم وق ــام الق ــم ونأمــل أن نلتقــي فــي الع ــم ومؤازرتك ــم ثقتك ــاًً اشــكر لك ختام

البغيــض، فنحــن هنــا باقــون  والعــدو إلــى زوال إن شــاء الله .

شاكرين لكم حضوركم وثقتكم ...

عبد الحكيم فقهاء

رئيس مجلس الإدارة
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لمحة تاريخية
ســنوات عديــدة مضــت منــذ انطلاقتهــا فــي عــام 1997 كأول شــركة فلســطينية متخصصــة فــي مجــال صناعــة وإنتــاج الدواجــن 

ولا زالــت الشــركة تحظــى بموقــع مرمــوق فــي قطــاع الثــروة الحيوانيــة، وتخطــو بــكل ثقــة خطــوات متتابعــة لتكــون المســاهم 

الرئيــس فــي تطويــر هــذا القطــاع الحيــوي الامــر الــذي جعلهــا رائــدة فــي صناعــة وإنتــاج الدواجــن في فلســطين، لــم تتوان الشــركة 

فــي أي يــوم مــن الأيــام عــن البحــث الحثيــث عــن ســبل تطويــر هــذا القطــاع وأخــذت علــى عاتقهــا بنــاء منظومــة متكاملــة فــي 

قطــاع الدواجــن وأرســت منظومــة إنتــاج متكاملــة تلــك المنظومــة التــي تضــم مــزارع الأمهــات للدجــاج اللاحــم، الفقاســة، مــزارع 

الدجــاج اللاحــم، مصنــع الأعلاف، مســلخ الدواجــن، ونقــاط بيــع منتجــات المســلخ، ويومــاًً بعــد يــوم تســتمر الشــركة فــي البحــث 

عــن الفــرص الاســتثمارية الناجحــة ومــن هنــا جــاء دخــول الشــركة فــي قطــاع جديــد مــن قطاعــات الثــروة الحيوانيــة والمتمثــل في 

إنشــاء مزرعــة للأبقــار لرفــد الســوق الفلســطيني بالحليــب عالــي الجــودة وتبــع هــذه النقلــة النوعيــة نقلــة أخــرى تتمثــل فــي إنشــاء 

مركــز تغذيــة للمجتــرات وفــق أحــدث المواصفــات العالميــة ولا زالــت الشــركة تمتلــك خططــاًً للعديــد مــن المشــاريع التــي تســعى 

لوضعهــا موضــع التنفيــذ ممــا يســاهم فــي تنويــع منتجاتهــا وخدماتهــا.

ــث بلغــت القيمــة  ــذي يعــد فرصــة اســتثمارية ناجحــة، حي ــة الاســتثمار فــي هــذا القطــاع وال تضــع الشــركة نصــب عينيهــا أهمي

الدفتريــة لمشــاريع الشــركة المختلفــة مــا يقــارب 46 مليــون دينــار أردنــي، ومــن خلال هــذه الاســتثمارات عملــت الشــركة بــذات 

ــاًً فــي الشــركة 289  الوقــت علــى خلــق فــرص عمــل فــي مناطــق تواجدهــا فــي محافظــات الوطــن المختلفــة حيــث يعمــل حالي

موظفــاًً.

ــوان الرئيــس  ــأن الجــودة هــي العن ــة لأنهــا تؤمــن ب ــز الرئيــس للشــركة  هــو منتجــات الشــركة ذات الجــودة العالي ان ســر التمي

ــر فــي كل مــا تقدمــه مــن منتجــات للمزارعيــن  ــى المعايي ــذا فقــد أخــذت الشــركة علــى عاتقهــا تطبيــق أعل ــز والاســتمرار ل للتمي

ــة فــي  ــى شــهادات عالمي والمســتهلكين، وتفــردت بمتابعــة زبائنهــا فــي كافــة أماكــن تواجدهــم، وتوجــت ذلــك بالحصــول عل

الجــودة واجتــازت مراحــل مختلفــة مــن التدقيــق مــن قبــل شــركات محليــة وخارجيــة وكانــت الســباقة دائمــا فــي ذلــك، وأصبحــت 

ــاج  ــي قطــاع إنت ــة ف ــز العالمي ــوادي التمي ــن ن ــت ضم ــان ودخل ــا بالبن ــي يشــار إليه ــن فلســطين مــن الشــركات الت شــركة دواج

الدواجــن.

منــذ عــام التأســيس عــام 1997 وحتــى يومنــا الحاضــر حققــت الشــركة قصــص نجــاح متتاليــة فــي كافــة قطاعــات الأعمــال التــي 

تعمــل بهــا، ونالــت ثقــة المســاهمين منــذ إدراج أســهمها فــي بورصــة فلســطين عــام 2002، واليــوم وصــل رأســمال الشــركة 

إلــى 13.44 مليــون دينــار أردنــي.

الرؤية
الريــادة فــي صناعــة وإنتــاج الدواجــن وفــق الأســس العلميــة الحديثــة والمســاهمة فــي تحقيــق الأمــن 

الغذائــي للشــعب الفلســطيني.

الرسالة
المســاهمة الفعالــة فــي تنميــة وتطويــر قطــاع الدواجــن فــي فلســطين علــى أســس اقتصاديــة 

ورفــد الســوق الفلســطيني بمنتجــات وطنيــة عاليــة الجــودة ضمــن أعلــى معاييــر الجــودة وكذلــك رفــد 

ــاًً  ــرات فــي هــذا القطــاع وبمــا يعــود إيجاب ــة ذات الخب الســوق الفلســطيني بالقــوى البشــرية المؤهل

ــا ومســاهمينا وذوي العلاقــة. ــى زبائنن عل

القيم
• المصداقيــة: شــعارنا الوفــاء بالتزامنــا تجــاه الوطــن مــن خــال التزاماتنــا بتعاملاتنــا مــع الآخريــن، 	

المصداقيــة هــي هويتنــا التــي نعتــز بهــا. 

• الجــودة: تحــرص الشــركة علــى مواكبــة التطــور المســتمر لتحســين ورفــع جــودة المنتجــات التــي 	

تقدمهــا الشــركة وهــذا يعــزز ثقــة الزبائــن لــدى الشــركة وبمــا يضمــن اســتمراريتها بالريــادة. 

• الشــفافية: تخضــع جميــع عمليــات الشــركة فــي مراكزهــا المختلفــة للرقابــة الداخليــة والخارجيــة 	

ويتــم نشــر تقاريرنــا وفــق الأصــول ومبــادئ الحوكمــة ولجميــع المطلعيــن بــكل شــفافية ووضــوح. 

• الاســتمرارية والنمــو: دأبــت الشــركة علــى تنميــة أصولهــا وتعزيــز إمكانياتهــا مــن خــال تحديــث 	

أنظمــة العمــل ومعداتــه مــن خــال تنميــة قــدرات العامليــن فــي تخصصاتهــم. 

• الاستقامة: نتعامل مع الجميع بعدالة ونزاهة ومهنية عالية. 	

• الاهتمــام بالعنصــر البشــري: موظفونــا أهــم عناصــر نجاحنا...لذلــك نهتــم بتحفيزهــم وحثهــم علــى 	

مواصلــة التعلــم ونؤمــن لهــم الاســتقرار الوظيفــي والتطــور المســتمر. 

• المســؤولية الاجتماعيــة: تتواصــل الشــركة مــع كافــة أطيــاف المجتمــع المحلــي مــن خــال 	

دعمهــا المســتمر وكذلــك الحفــاظ علــى البيئــة.
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التوجهات الإستراتيجية
ــإن  ــه فــي فلســطين ف ــة وتنميت ــروة الحيواني ــي الاســتثمار فــي قطــاع الث ــل ف ــي تتمث ــة ورســالة الشــركة الت ــاًً مــن رؤي انطلاق

الشــركة تســعى لتحقيــق الأهــداف التاليــة:

	1 الاستمرار في تطوير المشاريع القائمة من خلال زيادة الطاقة الإنتاجية وكذلك استكمال سلسلة الإنتاج وتكامليته..

	2  تطوير واستحداث منتجات وخدمات جديدة لتلبية الطلب المتزايد على منتجات الشركة المختلفة. .

	3  توسيع شبكة التوزيع بهدف الوصول إلى أكبر عدد من الزبائن الذين يتعاملون مع منتجات الشركة. .

	4  تعظيم حقوق مساهمي الشركة وتحقيق أرباح وعوائد مجزية لهم..

	5  المســاهمة فــي اســتقطاب وتدريــب كــوادر مؤهلــة فــي مجــال صناعــة الدواجــن والأعــاف حســب أحــدث الأنظمــة .

والتقنيــات العالميــة فــي هــذا المجــال بمــا يوفــر فــرص عمــل جديــدة وخاصــة للنســاء والشــباب.

	6  الاســتمرار فــي خطــط الشــركة فــي توســيع و فتــح نقــاط بيــع جديــدة لمنتجــات مســلخ الدواجــن فــي كافــة المناطــق وذلــك .

لتلبيــة طلــب المســتهلك الفلســطيني علــى هــذه المنتجــات.

الوضع التنافسي
ــاج قــوة  ــة فــي حلقــات الإنت ــة وبأســعار تنافســية وشــكلت التكاملي اســتطاعت الشــركة تســويق منتجاتهــا ذات الجــودة العالي

اضافيــة ســاعدت فــي ان تبقــى الشــركة فــي صــدارة الشــركات الرائــدة بفضــل جــودة منتجاتهــا التــي نعتــز بهــا والتــي تعطيهــا 

ــة بالتعامــل مــع  ــي اكتســبتها خلال الســنوات الماضي ــة الت ــرات التراكمي ــى الخب ــد الشــركة عل ــا تعتم ــة، كم ــدرة تنافســية عالي ق

ــة  ــر المختلف ــال التطوي ــا التنافســي مــن خلال اعم ــز وضعه ــى تعزي ــل الشــركة باســتمرار عل ــة وتعم ظــروف الســوق المختلف

وتحســين عملياتهــا التشــغيلية وزيــادة كفــاءة العمليــات التســويقية والتواصــل الكفــؤ مــع العــملاء وكل ذلــك يتــم مــن خلال 

ــق لإحتياجــات الســوق. الفهــم العمي

ــى إغــراق الســوق الفلســطيني بفائــض  ــي تعمــل عل ــل الشــركات الإســرائيلية والت ــة مــن قب ــر عادل بالرغــم مــن المنافســة الغي

ــرة بالمــزارع الفلســطيني. ــب والحــاق خســائر كبي ــوازن العــرض والطل ــإخلال ت منتجاتهــا متســببة ب

تطوير الأعمال
تابعت شركة دواجن فلسطين خطتها التطويرية خلال عام 2024 والتي شملت على الأمور التالية:

	1 توســعة مــزارع الدجــاج اللاحــم للشــركة فــي منطقــة العوجــا - أريحــا بإضافــة 4 بركســات جديــدة لتربيــة الدجــاج اللاحــم بحيــث .

يتــم زيــادة الطاقــة الاســتيعابية للتربيــة 71 ألــف طيــر ســنوياً، لتصبــح الطاقــة الإنتاجيــة الســنوية الكليــة للشــركة 5.6 مليــون 

طيــر.

	2 توســعة مــزارع أمهــات الدجــاج اللاحــم لتربيــة وإنتــاج بيــض التفريــخ للشــركة فــي منطقــة جنيــن بإنشــاء 3 بركســات للتربيــة .

والإنتــاج بحيــث يتــم زيــادة الإنتــاج بواقــع 3 ملاييــن بيضــة تفريــخ ســنوياً.

	3 الاســتثمار فــي خــط إنتــاج الإضافــات العلفيــة بحيــث يتــم إنتاجها ضمــن مواصفــات الشــركة وطموحها فــي تحقيــق التكاملية .

المطلقــة  حيــث تــم توقيــع اتفاقيــة توريــد خــط إنتــاج الإضافــات العلفيــة وســيتم تشــغيله خــال الربع الثانــي من عــام 2025.

	4 اســتكمالا ً لزيــادة الطاقــة الاســتيعابية لمزرعــة الابقــار تــم تاهيــل وتشــغيل مزرعــة الشــركة فــي بلــدة عرابــة / جنيــن لتربيــة .

العجــات فيهــا.

	5 الاســتمرار فــي عمليــة تطويــر خطــوط الإنتــاج فــي كافــة مراكــز الإنتــاج مــن أجــل ضمــان ســرعة وجــودة الإنتــاج وضمــان أقــل .

تكاليف.

	6 استمرار عملية التطوير الإداري لموظفي وكوادر الشركة والأنظمة الإدارية..



 الأداء المالي
والتشغيلي
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ــر أحــد عناصــر النجــاح فــي اســتثماراتها وخاصــة تداخــل  ــي تعتب ــة فــي مشــاريعها والت ــى التكاملي تعتمــد إســتراتيجية الشــركة عل

حلقــات الإنتــاج فيهــا واعتمــاد كل حلقــة علــى الحلقــات الســابقة لهــا، ومــن ثــم فــإن التكامــل الأفقــي لهــذه المشــاريع يعتبــر 

ــع الأعلاف ومــزارع أمهــات  ــى أرض الواقــع مــن خلال تأســيس مصن ــه الشــركة عل ــة، وهــو مــا نفذت ــق الأهمي عنصــر نجــاح فائ

الدجــاج اللاحــم ومفرخــة »عزيــزا« ومــزارع الدجــاج اللاحــم ومســلخ »عزيــزا«، ومنافــذ البيــع عزيــزا فــي مختلــف محافظــات الوطــن.

مصنع أعلاف عزيزا

مزارع أمهات الدجاج اللاحم

فقاسة عزيزا

مزارع الدجاج اللاحم

مسلخ دواجن عزيزا

معارض عزيزا للدجاج المبرد

مزارع الأبقار

مركز تغذية المجترات

1

2

3

4

5

6

7

8

أولًاً: مصنع أعلاف عزيزاتكامل أنشطة الشركة

انطلاقــاًً مــن رؤيــة الشــركة بتعزيــز اســتقلالية قطــاع 

ــى  ــة فــي فلســطين وتقليــل اعتمــاده عل ــروة الحيواني الث

بتأســيس  الشــركة  قامــت  فقــد  الاحــتلال  منتجــات 

فــي  وأحــدث مصنــع  أكبــر  وهــو  عزيــزا  أعلاف  مصنــع 

ألــف طــن   150 إلــى  تصــل  إنتاجيــة  بطاقــة  فلســطين 

ســنوياًً، وقــد ارتفعــت حصــة الشــركة الســوقية خلال 

ــع  ــة بشــكل مضطــرد، ويعمــل المصن الســنوات الماضي

وفــق أحــدث أنظمــة الرقابــة وضمــن معاييــر الجــودة 

النباتيــة  الإنتــاج  مــدخلات  ويســتخدم   ISO9001:2015

بإنتــاج  للبروتيــن فــي منتجاتــه، ويقــوم  كمصــدر وحيــد 

كافــة أنــواع الخلطــات العلفيــة، كمــا يشــمل المصنــع 

صوامــع للــغلال بطاقــة إنتاجيــة تخزينيــة تصــل إلــى 26 

ــر  ــى مختب ــة إل ــاج للأعلاف بالإضاف ــف طــن وخطــي إنت أل

لتحليــل الأعلاف الــذي يقــوم بتحليــل الأعلاف المنتجــة 

بشــكل دوري حســب أنظمــة الأيــزو ومــدخلات الأعلاف 

المختلفــة لضمــان دقــة المكونــات وجودتهــا.

الموقع: كفر صور/محافظة طولكرم

تاريخ الإنشاء: 1998 

مساحة الأراضي: 10.129 دونم 

مساحة البناء: 6 آلاف متر مربع 

الطاقة الإنتاجية: 150 ألف طن سنوياًً 

الطاقة التخزينية للصوامع: 26 ألف طن 

المنتج: كافة خلطات عزيزا العلفية النباتية
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ثالثاًً: فقاسة عزيزاثانياًً: مزارع أمهات الدجاج اللاحم
ــة  ــذ تأسيســها بإنشــاء مــزارع لتربي ــادرت الشــركة من ــد ب ــن فق ــل حاجــة دائمــة وماســة للمزارعي ــخ يمث ــض التفري ــر بي لأن توفي

أمهــات الدجــاج اللاحــم وفــق أحــدث الأنظمــة العالميــة المتبعــة فــي مجــال تربيــة الأمهــات وضمــن نظــام أمــن حيــوي وبطاقــة 

ــج  ــك تكــون المنت ــخ ســنوياًً، وبذل ــون بيضــة تفري ــى 25 ملي ــة تصــل إل ــر ســنوياًً وطاقــة إنتاجي ــف طي ــى 155 أل اســتيعابية تصــل إل

ــج، وتعتمــد الشــركة  ــة مــن هــذا المنت ــخ بحصــة ســوقية تعــادل 33% مــن حاجــة الضفــة الغربي ــي الرئيســي لبيــض التفري الوطن

ــى عمــر 65 أســبوعاًً. ــاج حت ــة الإنت ــق لمرحل ــى عمــر 22 أســبوعاًً والنظــام شــبه المغل ــة حت ــة التربي ــق لمرحل النظــام المغل

نجحــت الشــركة بتزويــد المزارعيــن بأفضــل أنــواع الصــوص اللاحــم )عمــر يــوم( المنتــج فــي فقاســة عزيــزا الأحــدث والأكبــر فــي 

فلســطين بطاقــة اســتيعابية تصــل إلــى 23 مليــون بيضــة تفريــخ ســنوياًً، وطاقــة إنتاجيــة 16.5 مليــون صــوص، ويتــم اســتخدام 

أحــدث التقنيــات العالميــة مــن حيــث الرقابــة علــى ظــروف التفريــخ وتطبــق الشــركة أشــد إجــراءات الأمــن الحيــوي بحيــث يتمتــع 

إنتاجهــا مــن الصــوص اللاحــم عمــر يــوم واحــد بأفضــل المواصفــات الصحيــة.

مزارع التربية

الموقع: محافظة جنين 

تاريخ الإنشاء: 1999 - 2005 

مساحة الأراضي: 90 دونم 

عدد المزارع: 2 

مساحة البناء: 13.5 ألف متر مربع 

الطاقة الاستيعابية: 155 ألف دجاجة سنوياًً

الموقع: كفر صور/محافظة طولكرم

تاريخ الإنشاء: 1999 

مساحة الأراضي: 11 دونم 

الطاقة الاستيعابية السنوية: 23 مليون بيضة تفريخ 

الطاقة الإنتاجية السنوية: 16.5 مليون صوص لاحم عزيزا

مزارع الإنتاج

الموقع: محافظة جنين

تاريخ الإنشاء: 1998 - 2006

مساحة الأراضي: 215 دونم

عدد المزارع: 4

مساحة البناء: 27 ألف متر مربع

الطاقة الاستيعابية: 155 ألف دجاجة سنوياًً

الطاقة الإنتاجية السنوية: 25 مليون بيضة تفريخ
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خامساًً: مسلخ دواجن عزيزارابعاًً: مزارع الدجاج اللاحم
اســتكمالًاً لحلقــة الإنتــاج فــي الشــركة ومــن أجــل تزويــد مســلخ عزيــزا بجــزء مــن حاجتــه مــن الدجــاج الحــي قامــت الشــركة بإنشــاء 

ــة وضمــن برامــج  ــق« المــزود بأفضــل أنظمــة التحكــم والرقاب ــة »النظــام المغل مــزارع الدجــاج اللاحــم وفــق أحــدث أنظمــة التربي

صحيــة وقائيــة واتبــاع إجــراءات الأمــن الحيــوي حســب الأنظمــة والقواعــد البيطريــة المثاليــة، وتقــع هــذه المــزارع فــي محافظــات 

طولكــرم وقلقيليــة وأريحــا، وتقــوم بتزويــد مســلخ عزيــزا والســوق بالدجــاج الحــي المغــذى بــأعلاف عزيــزا النباتيــة.

منــذ بدايــة العمــل بمســلخ دواجــن فلســطين حرصــت الشــركة علــى تزويــد المســتهلك الفلســطيني بمنتــج صحــي وآمــن وفــق 

ــال بطاقــة  ــات المســتخدمة فــي هــذا المج ــزا للدواجــن وفــق أحــدث التقني ــاء إنشــاء مســلخ عزي ــة وج ــر العالمي أفضــل المعايي

ــاف  ــج المســلخ مجموعــة منوعــة مــن أصن ــث ينت ــر بالســاعة، حي ــى 6000 طي ــادة إل ــل للزي ــة 3000 طير/ســاعة قاب ــة ابتدائي إنتاجي

الدجــاج الطــازج المبــرد والمجمــد، ويتــم تشــغيل المســلخ بطاقــم مــن الموظفيــن المختصيــن والمؤهليــن تمامــاًً لتشــغيل وإدارة 

هــذا النــوع مــن المنشــآت الغذائيــة الحساســة، مــع تطبيــق كافــة معاييــر سلامــة الغــذاء المتعــارف عليهــا عالميــاًً. وتمتــاز منتجــات 

مســلخ دواجــن فلســطين - عزيــزا بمــا يلــي:

منتج آمن:
إن منتجات عزيزا منتجات آمنة، وهي محل ثقة المستهلك الفلسطيني للأسباب التالية : 

	1 كــون منتجــات المســلخ تأتــي مــن حلقــة إنتــاج متكاملــة يتــم الإشــراف عليهــا مــن البدايــة إلــى حيــن وصولهــا للمســتهلك .

ــى  ــات، وعل ــاج الأمه ــى مــزارع دج ــي الشــركة عل ــون ف ــون والمهندســون الزراعي ــاء البيطري ــث يشــرف الأطب ــي، حي النهائ

فقاســة الشــركة وصــولا ً إلــى مــزارع اللاحــم الــذي يتغــذى علــى علــف عزيــزا النباتــي، ليصــل عنــد اكتمــال نمــوه إلــى المســلخ، 

ــه المطــاف فــي معــارض الشــركة  ــة، لينتهــي ب ــر الجــودة العالمي ــة ومعايي ــة الصحي ــق كافــة أنظمــة الرقاب ــم تطبي ــث يت حي

ــدى الملاحــم والســوبرماركت والمطاعــم والمستشــفيات. ــع الأخــرى ل ــاط التوزي ونق

	2 التــزام المســلخ بعمــل الفحــص الطبــي المســتمر والــدوري لكافــة العامليــن فــي مســلخ عزيــزا ووفــق الشــروط المحــددة .

مــن الجهــات ذات العلاقــة.

	3 احتــواء المســلخ علــى مختبــر لفحــص منتجــات دواجــن عزيــزا، والــذي يضــم أحــدث المعــدات المخبريــة، وفيــه يتــم القيــام بإجــراء .

الفحوصــات الدوريــة مــن قبــل الطبيــب البيطــري وفنــي المختبــر وضابــط الجــودة.

	4 حصــول مســلخ عزيــزا علــى أبــرز الشــهادات العالميــة فــي مجــال الجــودة والســامة الغذائيــة، وخضوعــه لتدقيــق دوري مــن .

قبــل جهــات منــح الشــهادة.

	5 احتــواء المســلخ علــى سلســلة تبريــد متكاملــة تحفــظ حــرارة الدجــاج، حيــث تتشــكل هــذه السلســلة مــن عــدة حلقــات .

متكاملــة، أولهــا نظــام محوســب معتمــد لضبــط حــرارة الصــالات الإنتاجيــة وحــرارة ثلاجــات التجفيــف والتبريــد، وثانيهــا برنامــج 

ــى ثلاجــات مضبوطــة  ــوي عل ــي تحت ــزا الت ــردة، وثالثهــا معــارض عزي ــع المب ــط حــرارة ســيارات التوزي محوســب معتمــد لضب

الحــرارة، وبذلــك تكتمــل سلســلة التبريــد منــذ دخــول الدجــاج للمســلخ إلــى أن يصــل إلــى المســتهلك النهائــي، هــذا النظــام 

يتــم تطويــره بشــكل دائــم وبمــا يخــدم جــودة المنتجــات المباعــة للمســتهلك.

	6 ــه هــذه . ــد تحتوي ــا ق ــة لم ــى مصــادر حيواني ــوي عل ــاف تحت ــة أع ــدم اســتخدام أي ــط وع ــة فق ــزا النباتي ــاف عزي اســتخدام أع

الأعــاف مــن مخاطــر علــى صحــة الإنســان.

	7 ــز بأقــل . ــي تتمي ــن والت ــن و النقــل والتســليم للزبائ ــاج، الفحــص، التخزي ــات الإنت ــات ســواء فــي عملي اســتخدام أحــدث التقني

تدخــل للعنصــر البشــري بهــا.

الموقع: محافظة طولكرم وقلقيلية

تاريخ الإنشاء: 2011 

مساحة الأراضي: 92 دونم 

مساحة البناء: 21 ألف متر مربع 

عدد المزارع: 3 

الطاقة الإنتاجية: 365 ألف طير/ دورة

الموقع: محافظة أريحا

تاريخ الإنشاء: 2011 

مساحة الأراضي: 134 دونم 

مساحة البناء: 33.5 ألف متر مربع 

عدد المزارع: 4 

الطاقة الإنتاجية: 575 ألف طير/ دورة
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منتج عالي الجودة:
يتميــز دجــاج عزيــزا بأنــه ذو جــودة عاليــة، تتوافــق مــع المعاييــر الفلســطينية والدوليــة المعتمــدة علــى مســتوى العالــم، حيــث حــاز 

مســلخ عزيــزا علــى أهــم الشــهادات فــي مجــال الجــودة والسلامــة الغذائيــة وهــي:

	1 .FSSC: Food Safety System Certificate 22000( ISO-TS22002) -1) FSSCV6 شهادة “سلامة الغذاء” الدولية

	2 شــهادة الجــودة الفلســطينية لإنتــاج الدجــاج الطــازج المبــرد PS - 99 و شــهادة الجــودة الفلســطينية لإنتــاج الدجــاج المجمــد .

PS - 98

	3 .ISO 22000:2018 شهادة نظام إدارة السلامة الغذائية

	4 .HACCP شهادة نظام تحليل وضبط النقاط الحرجة

	5 . Yum شهادات عالمية تختص بأنظمة الجودة والسلامة الغذائية، من خلال تدقيق مدققين عالميين تابعين لشركة

 العالمية، وهي الشركة الأم للعلامة التجارية KFC، حيث يكون التدقيق على:

 Food Safety Audit - 

Food Quality Audit -

	6 تعالــج جميــع الميــاه الخارجــة مــن المســلخ ويتــم تحويلهــا إلــى ميــاه صالحــة للــري ويتــم التخلــص مــن مخلفــات الإنتــاج .

بمعالجتهــا حراريــاً للحفــاظ علــى البيئــة وفــق القوانيــن والأنظمــة المحليــة والعالميــة.

منتج حلال:
ــاًً شــرعياًً  ــة الشــرعية، وكــون الذبــح الإسلامــي واجب ــاج دجــاج مذبــوح علــى الطريقــة الإسلامي ــزا بإنت ــا فــي مســلخ عزي التزامــاًً من

ْـه وإِنِــهلََ فســق« ســورة الأنعــام، آيــة )121(. فقــد تــم تصميــم  َـميُُ ذكــرِِ ٱســم ٱللــه علََ�ي ُـو ْاْممــال�  كل�
تََ الَاُ�أُْ انطلاقــاًً مــن قولــه تعالــى: »َ َو

خــط الإنتــاج لمســلخ عزيــزا بحيــث يمكننــا تطبيــق أحــكام الشــريعة بمــا يلــي:

	1 أهلية الذابح واكتمال شروطه الشرعية..

	2 النطق بالبسملة قبل الذبح..

	3 الذبح اليدوي بسكين حادة وحسب الشريعة الإسلامية..

منتج نباتي:
نفتخر في دواجن عزيزا بإنتاجنا لدجاج نباتي 100% وهذا الأمر يظهر من خلال الأمور التالية: 

أولا: الدجــاج النباتــي هــو الدجــاج الــذي يتغــذى فــي مرحلــة التربيــة علــى علــف مصنــع مــن مصــادر نباتيــة 100%، وهــذه المصــادر هي: 

الــذرة الصفــراء، القمــح، الشــعير، الــذرة الحمــراء، الصويــا، كســبة عبــاد الشــمس، نخالــة القمــح، وغيرهــا مــن المــواد النباتيــة الأخــرى. 

ثانيــا: يتميــز الدجــاج النباتــي عــن غيــره بأنــه منتــج صحــي خــال مــن المصــادر الحيوانيــة، والتــي تهــدد صحــة المســتهلك فــي حــال تــم 

اســتخدامها فــي صناعــة الأعلاف.

الموقع: عنبتا - محافظة طولكرم

تاريخ الإنشاء: 2010 

مساحة الأراضي: 16 دونم 

عدد الموظفين: 104 موظفاًً 

مساحة البناء: 4 آلاف متر مربع 

المنتج: دجاج عزيزا المبرد والمجمد 

الطاقة الإنتاجية: 3000 إلى 6000 طير /ساعة

وحدة معالجة المخلفات

الطاقة الاستيعابية: 15 طن / يوم

وحدة معالجة المياه

الطاقة الإنتاجية: 100 كوب / ساعة
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سادساًً: معارض عزيزا للدجاج المبرد
تــوزع منتجــات عزيــزا مــن خلال خمــس معــارض للشــركة فــي محافظــات »رام الله ونابلــس وجنيــن وطولكــرم وقلقيليــة« ومــن 

خلال أكثــر مــن 600 نقطــة بيــع »ملاحــم وســوبرماركت« بالإضافــة إلــى التوريــد المباشــر للمستشــفيات والفنــادق والمطاعــم.

رفعــت العلامــة التجاريــة »عزيــزا« اليــوم نصيبهــا فــي ســوق الدواجــن الفلســطيني لتصــل إلــى مراكــز متقدمــة محققــة رغبتهــا 

الأكيــدة فــي إنتــاج أفخــر وأجــود منتجــات الدواجــن.

تقــدم معــارض الشــركة تشــكيلة واســعة مــن منتجــات عزيــزا الطازجــة المبــردة والمجمــدة التــي تتضمــن: الدجــاج الكامــل، الدجــاج 

ــة  ــة محكم ــوات غذائي ــا بعب ــم تغليفه ــي يت ــاج والت ــر الدج ــص وبرغ ــدة والقوان ــان، والكب ــا، والجنح المقطــع، المســحبات بأنواعه

الإغلاق، لضمــان حفظهــا طريــة ونظيفــة وطازجــة ضمــن أعلــى المعاييــر الصحيــة.

ــر خــط الخدمــة الهاتفيــة المجانيــة علــى الرقــم 900200# بهــدف خدمــة زبائنهــا بحيــث يعمــل الخــط علــى  تقــوم الشــركة بتوفي

توفيــر طلبــات الزبائــن وتقديــم خدمــة مــا بعــد البيــع.

سابعاًً: مزارع الأبقار

ثامناًً: مركز تغذية المجترات

أنهت الشركة أعمال إنشاء مزرعة الأبقار الحلوب النموذجية بطاقة استيعابية كلية تبلغ 500 رأس من الأبقار الحلوب. 

ــد اكتمــال تســكين  ــة للمزرعــة عن ــة اليومي ــغ الطاقــة الإنتاجي ــث تبل ــي للمزرعــة خلال عــام 2019، حي ــي الأول ــدأ التشــغيل الفعل ب

ــب الطــازج. ــي 14 طــن مــن الحلي ــع حوال القطي

أسســت الشــركة خلال عــام 2019 مركــزا لتغذيــة المجتــرات بهــدف توفيــر حاجــة المــزارع الفلســطيني مــن الأعلاف )البليــل( وذلك 

وفــق أعلــى المواصفــات وبمــا يحقــق أفضــل معاييــر القيمــة الغذائية.
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مشاريع الشركة المستقبلية

استكمال تركيب وتشغيل خط 
الإضافات العلفية التابع لمصنع 

الأعلاف.

رفع الطاقة الإنتاجية لمزارع 
الأمهات.
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الأداء المالي للشركة
حققــت شــركة دواجــن فلســطين أداءًً ماليــاًً جيــداًً خلال عــام 2024، حيــث ســجلت نمــواًً إيجابيــاًً فــي نتائــج أعمالهــا علــى الرغــم مــن 

التحديــات الصعبــة التــي مــر بهــا الإقتصــاد الفلســطيني جــراء تبعــات الحــرب علــى قطــاع غــزة، والتــي أدت إلــى ارتفــاع معــدلات 

البطالــة، وتراجــع مســتويات الدخــل والقــدرة الشــرائية للمواطنيــن، إضافــةًً إلــى الأوضــاع الأمنيــة الصعبــة فــي الضفــة الغربيــة 

نتيجــة ممارســات الإحــتلال. 

ّـت سياســات إئتمانيــة  وقــد واصلــت الشــركة التزامهــا بسياســة الإســتثمار والتطويــر فــي مختلــف مرافقهــا الإنتاجيــة، كمــا تب�ن

أكثــر تحفظًًــا بهــدف الحفــاظ علــى أصــول الشــركة ومواردهــا الماليــة، وتســتمر الشــركة اليــوم فــي مســيرة التطويــر والتوســع، 

معــززةًً بذلــك دورهــا الحيــوي كداعــم رئيســي للأمــن الغذائــي الفلســطيني.

أولًاً: الإيرادات التشغيلية
حققــت الشــركة صافــي إيــرادات بقيمــة 36.86 مليــون دينــار أردنــي خلال العــام 2024 مقارنــة مــع صافــي إيــرادات 38.85 مليــون 

دينــار أردنــي تــم تحقيقهــا خلال العــام 2023، ويأتــي هــذا التراجــع بشــكل أساســي نتيجــة تبعــات الحــرب علــى قطــاع غــزة وأثرهــا 

علــى إنخفــاض مبيعــات قطاعــات المطاعــم والفنــادق، بالإضافــة الــى التراجــع العــام فــي الطلــب نتيجــة تدنــي القــدرة الشــرائية 

الــذي رافــق التراجــع العــام فــي المؤشــرات الإقتصاديــة.

ثانياًً: مجمل دخل الشركة
ــاح  ــث بلغــت الأرب ــة مــع العــام 2023 حي ــام 2024 مقارن ــي خلال ع ــار أردن ــون دين ــغ 8.12 ملي ــة بمبل ــاح إجمالي حققــت الشــركة أرب

الاجماليــة 6.37 مليــون دينــار أردنــي، حيــث يعــزى هــذا الإرتفــاع الــى إنخفــاض تكلفــة المــواد الخــام خلال العــام إضافــة الــى تحســن 

أســعار بعــض المنتجــات.

وبلغ هامش مجمل الدخل 22.04%  بإرتفاع عما كان عليه في العام الماضي حيث بلغ %16.39.

ثالثاًً: الدخل التشغيلي
بلغــت أربــاح الشــركة التشــغيلية خلال عــام 2024 مــا مجموعــه 5.44 مليــون دينــار أردنــي، وذلــك مقابــل 4.14 مليــون دينــار حققتها 

الشــركة خلال عــام 2023، حيــث قــاد إنخفــاض التكاليــف وتحســن أســعار البيــع لبعــض المنتجــات بشــكل واضــح خلال العــام الــى 

زـيـادة دـخـل الـشـركة التـشـغيلي.

ونتيجة لذلك فقد إرتفع هامش الدخل التشغيلي الى 14.76%  مقابل 10.66%  في العام الماضي.
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رابعاًً: صافي الدخل ونصيب السهم من الأرباح
بلــغ صافــي دخــل الشــركة بعــد الضريبــة خلال عــام 2024 مــا مجموعــه 4.44 دينــار أردنــي، بإرتفــاع علــى مــا كان عليــه فــي عــام 2023 

حيــث بلــغ فــي حينــه 3.35 مليــون دينــار، وبالمقابــل فقــد بلــغ هامــش صافــي الدخــل 12.05% للعــام 2024 مقابــل 8.63% فــي عــام 

 .2023

وبلغ نصيب السهم من الأرباح 33 قرشاًً خلال العام 2024 مقابل 25 قرشاًً خلال العام الماضي. 

خامساًً: المركز المالي للشركة
بلغــت قيمــة مجمــوع موجــودات الشــركة 45.71 مليــون دينــار اردنــي فــي نهايــة عــام 2024 وبقيــم متقاربــة عمــا كانــت عليــه فــي 

نهايــة العــام الماضــي حيــث بلغــت فــي حينــه 45.74 مليــون دينــار اردنــي. 

فيمــا تراجعــت قيمــة التزامــات الشــركة بنســبة 20.9% حيــث بلغــت فــي نهايــة العــام 2024 مــا قيمتــه 9.89 مليــون دينــار أردنــي 

مقارنــة مــع 12.51 مليــون دينــار أردنــي خلال العــام 2023 وذلــك نتيجــة ســداد الجــزء الأكبــر مــن التســهيلات الإئتمانيــة الممنوحــة 

للشركة خلال العام 2024.

أمــا حقــوق مســاهمي الشــركة فقــد بلغــت 35.82 مليــون أردنــي وبإرتفــاع بلغــت نســبته 7.8% عمــا كانــت عليــه فــي نهايــة عــام 

.2023

وفــي نهايــة عــام 2024 بلغــت القيمــة الدفتريــة لســهم شــركة دواجــن فلســطين 2.67 دينــار أردنــي مقابــل 2.47 دينــار فــي نهايــة 

عــام 2023.

سادساًً: مؤشرات الربحية
تأثــرت عوائــد الشــركة بشــكل ايجابــي خلال العــام حيــث بلــغ العائــد علــى أصــول الشــركة 9.7% خلال عــام 2024 مقارنــة بـــ %7.3 

حققتهــا خلال عــام 2023.

وبلــغ العائــد علــى حقــوق مســاهمي الشــركة 12.4% خلال العــام 2024 مقابــل 10.1% كانــت الشــركة قــد حققتهــا خلال عــام 2023، 

كمــا إرتفعــت نســبة العائــد علــى الإســتثمار ”والــذي يقيــس العائــد المتحقــق علــى إســتثمار الشــركة فــي أصولهــا الثابتــة ورأس 

مالهــا العامــل” بنســبة 11.6% خلال عــام 2024 مقارنــة مــع 9.5% للعــام 2023.
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سابعاًً: هيكل رأس المال
تراعــي شــركة دواجــن فلســطين فــي تمويــل أصولهــا وعملياتهــا التشــغيلية الحفــاظ علــى هيــكل تمويلــي يضمــن للشــركة حــداًً 

معقــولًاً لتكلفــة رأس المــال وبالتالــي تحقيــق الجــدوى المرجــوة مــن تشــغيل أصولهــا. 

ــذي  ــي الكفــؤ ال ــار درجــة الرفــع المال ــى إختي ــة المتوقعــة بشــكل دوري عل وتعمــل الشــركة مــن خلال دراســة تدفقاتهــا النقدي

يعظــم قيمــة الشــركة )يخفــض المتوســط المرجــح لتكلفــة رأس المــال( وهــو مــا يضمــن فــي نفــس الوقــت قــدرة الشــركة علــى 

ســداد أقســاط القــروض والفوائــد وفــق الجــداول الزمنيــة المحــددة. 

وقــد إنخفضــت نســبة مديونيــة الشــركة خلال العــام 2024 نتيجــة ســداد التســهيلات الإئتمانيــة المســتحقة علــى الشــركة خلال 

العــام.

وفــي نهايــة عــام 2024 بلغــت نســبة الديــون الــى الأصــول 2.23% مقارنــة بـــ 11.19% فــي نهايــة عــام 2023، أمــا نســبة الديــون الــى 

حقــوق الملكيــة فقــد بلغــت 2.85% بالعــام 2024 مقابــل 15.40% فــي نهايــة عــام 2023.

ثامناًً: سيولة الشركة
ــم  تعتمــد شــركة دواجــن فلســطين سياســة كفــؤة لإدارة رأس مالهــا العامــل وهــو مــا يضمــن لهــا الإحتفــاظ وبشــكل دائ

ثـل لـمـوارد الـشـركة. مـا يضـمـن الإـسـتخدام الأمـ يـة لدـعـم عملياتـهـا التـشـغيلية، كـ يـة كافـ بتدفـقـات نقدـ

ــك  ــث تمتل ــا، حي ــا ودائنيه ــاه مورديه ــل تج ــرة الأج ــا قصي ــاء بالتزاماته ــن الوف ــا م ــدلات ســيولة تمكنه ــظ الشــركة بمع وتحتف

الشــركة سياســة منــح إئتمــان مدروســة تجــاه زبائنهــا تتناســب مــع طبيعــة عمــل الشــركة وحســب تصنيفــات الزبائــن المختلفــة، 

كمــا تمتلــك الشــركة علاقــات جيــدة مــع معظــم البنــوك المحليــة تمكنهــا مــن الحصــول علــى تســهيلات إئتمانيــة بأكبــر ســرعة 

ممكـنـة وبأـسـعار فاـئـدة منافـسـة وذـلـك لمواجـهـة اي التزاـمـات طارـئـة.

فــي نهايــة عــام 2024 بلغــت نســبة الســيولة 2.57 مــرة مقابــل 1.75 مــرة فــي نهايــة عــام 2023، كمــا بلغــت نســبة الســيولة 

الســريعة 2.11 مــرة فــي نهايــة العــام 2024 مقابــل 1.44 فــي نهايــة عــام 2023. 

وبالنظــر الــى كفــاءة الشــركة فــي ادارة رأس مالهــا العامــل نجــد أن معــدل دوران الذمــم المدينــة خلال عــام 2024 بلــغ 4.19 مــرة 

مقابــل 4.40 مــرة فــي العــام 2023، كمــا بلــغ معــدل دوران المخــزون 8.60 مــرة خلال 2024 مقارنــة بـــ 10.15 مــرة فــي العــام 2023.

الديون الى حقوق المساهمينالديون الى الأصول
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أمــا التدفقــات النقديــة للشــركة مــن أنشــطتها التشــغيلية خلال العــام 2024 بلغــت مــا قيمتــه 9.52 مليــون دينــار اردنــي مقارنــة 

بـــ 2.64 مليــون دينــار حققتهــا الشــركة خلال عــام 2023، فقــد إســتطاعت الشــركة أن تحافــظ علــى مســتوى تدفقاتهــا النقديــة 

التشــغيلية بشــكل يعكــس كفــاءة إدارة رأس المــال العــام خلال الفتــرة. 
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تاسعاًً: النفقات الرأسمالية
ــا تســتثمر  ــا التشــغيلية، كم ــع قدرتهــا وكفاءته ــة ورف ــا الحالي ــر خطــوط انتاجه ــي تطوي تســتثمر شــركة دواجــن فلســطين ف

فــي مشــاريع إنتاجيــة جديــدة بنــاء علــى حاجــة الســوق وبعــد اســتنفاذ الدراســات التــي تضمــن جــدوى اي مشــروع جديــد تخطــط 

ــه.  الشــركة للدخــول في

ــاج مترابطــة  ــح إنشــاء سلســلة إنت ــي تتي ــاج والت ــرة تبنــت الشــركة إســتراتيجية التكامــل بيــن خطــوط الإنت وخلال الســنوات الأخي

تجعــل الشــركة اقــل إعتمــاد علــى المورديــن الخارجييــن حتــى أصبحــت الآن الشــركة فــي معظــم عملياتهــا تنتــج مــدخلات الإنتــاج 

الرئيســية فــي مراكزهــا وهــو مــا مــن شــأنه رفــع هامــش الربــح الــى الحــد الأعلــى الممكــن والــذي يعمــل علــى تعظيــم حقــوق 

مســاهمي الشــركة ويعــود بالنفــع علــى جميــع الأطــراف ذات العلاقــة.

وقــد بلغــت نفقــات الشــركة الرأســمالية الــى دخــل الشــركة قبــل الفوائــد والضرائــب والإســتهلاكات والإطفــاءات مــا نســبته 

14% وبمــا مجموعــه 1.04 مليــون دينــار أردنــي انفقتهــا الشــركة لإنجــاز اعمالهــا التطويريــة فــي مراكــز الشــركة المختلفــة.
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إدارة المخاطر

التغلب على المخاطر  وصف المخاطرة المخاطرة

المخاطر التشغيلية

مــن  المخاطــر  هــذه  على  الشــركة  تتغلــب 
خلال الحفــاظ على علاقــات قويــة مــع زبائنهــا 
ــذر  ــركة بح ــم الش ــن تنتقيه ــم زبائ ــيين، وه الرئيس
بحيــث يتميــزون بــملاءة ماليــة جيــدة تمكنهــم 

التغلــب على مخاطــر هــذه الصناعــة. مــن 

وتعمــل الشــركة بشــكل مســتمر على توســعة 
ــر منتجــات  ــك مــن خلال توفي ــا وذل قاعــدة زبائنه
جــودة  والحفــاظ على  عاليــة،  بجــودة  جديــدة 

منتجاتهــا الحاليــة.

فلســطين  دواجــن  شــركة  تعمــل 
بيئــة شــديدة التنافســية تواجــه  فــي 
المنتجيــن  قبــل  مــن  الإغــراق  خطــر 

. ئيليين ا ســر لإ ا

كمــا أن الشــركة تبيــع معظــم منتجاتهــا 
ــن  ــن الزبائ ــدود م ــدد مح ــن خلال ع م

ــل. ــرة الأج ــود قصي ــن خلال عق وم

مخاطر المنافسة 
والحفاظ على قاعدة 

الزبائن

ــاض  ــرات انخف ــتغلال فت ــركة على اس ــل الش تعم
أســعار المــواد الخــام )وبخاصــة الحبــوب( وذلــك 
ــرات  ــوزات لفت ــل حج ــرة وعم ــاتًً كبي ــراء كمي لش
لاحقــة بأســعار محــددة تجنبــاًً لانخفــاض الربحيــة 

الــذي ينتــج عــن ارتفــاع أســعار المــواد الخــام.

ــة على  ــرة الماضي ــركة خلال الفت ــت الش ــا عمل كم
ــتهلك  ــل المس ــا يجع ــا مم ــودة منتجاته ــز ج تميي
ــول على  ــيلاًً للحص ــعر أعلى قل ــع س ــتعدا لدف مس
ــالا  ــركة مج ــح الش ــا يمن ــو م ــزا وه ــات عزي منتج

ــع. ــعر البي ــد س ــي تحدي ــرك ف للتح

ــز ســوق الدواجــن فــي فلســطين  يتمي
بشــكل  المنتجــات  أســعار  بتذبــذب 
ــر  ــدد كبي ــود ع ــام ووج ــر خلال الع كبي
مــن المنافســين وبالتالــي عــدم القــدرة 
يهــدد  ممــا  بالأســعار،  التحكــم  على 
هامــش ربــح الشــركة فــي حــال ارتفــاع 
ــواق  ــي الأس ــام ف ــواد الخ ــعار الم أس

ــة. العالمي

مخاطر التذبذب في 
أسعار المواد الخام

تمتلــك الشــركة بوليصــة تأميــن ضــد مختلــف 
ــرة  ــا والمنتش ــع أصوله ــر على جمي ــواع المخاط أن
ــا  ــة مم ــة الغربي ــن الضف ــة م ــق متفرق ــي مناط ف
ــي  ــا ف ــرض له ــد تتع ــي ق ــر الت ــن المخاط ــل م يقل
حــال تلــف أي مــن هــذه الأصــول نتيجــة لحــادث 

ــال. ــبيل المث ــق على س ــه كالحري ــرض ل ــد تتع ق

كمــا تراعــي الشــركة كافــة متطلبــات السلامــة 
موظفيهــا  سلامــة  على  تحافــظ  التــي  العامــة 

وأصولهــا.

احتماليــة  مخاطــر  الشــركة  تواجــه 
يســبب  قــد  حــدث  لأي  التعــرض 
ممــا  أصولهــا  مــن  جــزء  فــي  تلفــاًً 
قــد يتســبب فــي تعطــل جــزء مــن 
طاقتهــا الانتاجيــة وبالتالــي تاثــر ربحيــة 

الشــركة.

مخاطر تلف أصول 
الشركة

تتفاعــل الشــركة بشــكل ايجابــي مــع أي قوانيــن أو 
تشــريعات جديــدة يتــم فرضهــا وتلتــزم بهــا بشــكل 
ــام، إلا أنهــا تســعى دائمــا لشــرح وجهــة نظرهــا  ت
للمشــرّعّ لمــا لقطــاع الزراعــة بشــكل عــام وقطــاع 
ــة وحساســية  الدواجــن بشــكل خــاص مــن أهمي

فــي الأراض الفلســطينية.

قــد تتغيــر القوانيــن والتشــريعات التــي 
تنظــم صناعــة الدواجــن فــي فلســطين 
ــا  ــو م ــب وه ــة بالضرائ ــك الخاص او تل
يجعــل الشــركة معرضــة لتأثــر نتائجهــا 

الماليــة بشــكل ســلبي.

مخاطر القوانين 
والتشريعات
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التغلب على المخاطر  وصف المخاطرة المخاطرة

تمتلــك الشــركة خطــوط إنتــاج حديثــة تــم توريدهــا 
مــن أشــهر المصنعيــن العالمييــن، كمــا تعمــل 
الشــركة على الإســتثمار بشــكل متواصــل فــي 
ــك  ــا تمتل ــن أنه ــك ع ــا ناهي ــوط انتاجه ــر خط تطوي
كادر مــن المهندســين والفنييــن ذوي الكفــاءة 

ــة. ــرة الطويل والخب

يرتبــط نجــاح الشــركة واســتمراريتها 
بالحفــاظ على خطــوط إنتاجهــا مــزودة 
ــاج المتوفــرة،  ــا الإنت باحــدث تكنولوجي
التكنولوجيــا  هــذه  على  والحفــاظ 

وصيانتهــا بشــكل دوري.

مخاطر التكنولوجيا

المخاطر المالية

ــرض  ــي تتع ــيولة الت ــر الس ــركة مخاط ــه الش تواج
ــم  ــد تلائ ــدلات نق ــاظ بمع ــن خلال الاحتف ــا م له
التزاماتهــا قصيــرة الاجــل، ومــن أجــل ذلــك فــان 
الشــركة تعمــل على دراســة تدفقاتهــا النقديــة 
القصيــر  المــدى  على  دوري  بشــكل  المتوقعــة 
ــات. ــذه الالتزام ــاء به ــن الوف ــا ع ــب عجزه لتجن

ــوك  ــع البن ــدة م ــات جي ــركة بعلاق ــظ الش وتحتف
تمكنهــا مــن الحصــول على تســهيلات ائتمانيــة فــي 

ــه دون عوائــق. ــاج الي الوقــت الــذي تحت

لهــا  تتعــرض  قــد  التــي  المخاطــر 
على  قدرتهــا  عــدم  نتيجــة  الشــركة 
الأجــل  قصيــرة  بالتزاماتهــا  الوفــاء 

ومورديهــا دائنيهــا  تجــاه 

مخاطر السيولة

ــة  ــل واضح ــع وتحصي ــة بي ــركة سياس ــك الش تمتل
تضــع أســس منــح الائتمــان للزبائــن وذلــك حســب 
مراكــز الانتــاج المختلفــة فــي الشــركات، وتقــوم 
الشــركة بمتابعــة هــذه السياســة بشــكل دوري 
ــا  ــة لزبائنه ــقوف الممنوح ــة الس ــوم بدراس ــا تق كم
وتصنيفهــم حســب المخاطــر المتوقعــة لــكل زبــون 
وفقــاًً لتاريــخ تعاملهــم مــع الشــركة وســمعتهم فــي 

ــوق. الس

قــد تتعــرض الشــركة لمخاطــر ناتجــة 
عــن تعثــر زبائنهــا وبالتالــي عــدم قدرتهــم 

ــركة ــاه الش ــم تج ــداد التزاماته على س

مخاطر الإئتمان

تمتلــك الشــركة قــدرة تفاوضيــة جيــدة مــع البنــوك 
تكتســبها  والتــي  الفائــدة  اســعار  يخــص  فيمــا 
مــن ســمعتها الجيــدة والتزامهــا بالســداد وفــق 

الجــداول الزمنيــة المحــددة.

ــار ارتفــاع اســعار  ــل مــن آث وتحــاول الشــركة التقلي
ــد  ــعار فوائ ــقوف لاس ــع س ــن خلال وض ــدة م الفائ

ــراض. الاقت

إن تذبــذب اســعار الفائــدة فــي الســوق 
يجعــل الشــركة عرضــة لتذبــذب نتائجهــا 
إنخفــاض  أو  لارتفــاع  نتيجــة  الماليــة 
ــا خلال  ــي تتكبده ــل الت ــف التموي تكالي

ــة. ــرة المالي الفت

مخاطر أسعار الفائدة

الاختلاف بين البيانات المالية الختامية المدققة والبيانات المالية الأولية 
لعام 2024

ــة لعــام 2024، مــع  ــة الأولي ــة المدققــة والبيانــات المالي ــة الختامي لا يوجــد اخــتلاف فــي نتائــج أعمــال الشــركة بيــن البيانــات المالي

العلــم انــه تــم إعــادة تبويــب بعــض البنــود فــي القوائــم الماليــة دون أثــر علــى نتائــج الأعمــال النهائيــة.



 الحوكمة
 والمسؤولية

الاجتماعية
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مقدمة
تنظــر شــركة دواجــن فلســطين »عزيــزا« إلــى الحوكمــة باعتبارهــا جــزءاًً أساســياًً فــي تســيير كافــة أعمالهــا ووصفهــا مبــدأ أساســياًً 

لضبــط العمــل الإداري والســلوكي داخــل الشــركة، كمــا وتعتبرهــا مبدأ مهمــا لضمان ســير العمل بالاتجــاه الصحيح ورفــع الكفاءة 

والاســتغلال الأمثــل للمــوارد وتحقيــق الربــح وتوزيــع المهــام بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن جهــة، وبيــن الإدارة التنفيذيــة مــن 

جهــة أخــرى، كمــا تحــرص الشــركة بشــكل دوري علــى الالتــزام بإصــدار تقاريرهــا الماليــة والإفصاحــات الربعيــة والســنوية، وتلتــزم 

بإصــدار التقاريــر الســنوية التــي تتوافــق مــع متطلبــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وبورصــة فلســطين، وانطلاقــاًً مــن 

إيمــان الشــركة بأهميــة تطبيــق قواعــد الحوكمــة والشــفافية فإنهــا عملــت علــى:

	1 ــس الإدارة والإدارة . ــة للمســاهمين ومجل ــة العام ــن الهيئ ــكل م ــات والمســؤوليات ل ــد والفصــل الواضــح للصلاحي التحدي

ــة.  التنفيذي

	2 وجود مدونة قواعد السلوك الأخلاقي ونظام تضارب المصالح في الشركة. .

	3 وجــود هيــكل تنظيمــي واضــح يرســم بشــكل دقيــق خطــوط الصلاحيــات والمســؤوليات لدوائــر الشــركة المختلفــة ووجــود .

وصــف وظيفــي واضــح لكافــة الوظائــف المســكنة علــى هــذا الهيــكل التنظيمــي. 

	4 ــن مجلــس . ــة، وبمــا ينظــم العلاقــة بينهــا وبي ــة بمختلــف مســتوياتها الإداري ــإدارة التنفيذي ــات ل ــر منظومــة الصلاحي تطوي

ــة.  ــة العام الإدارة والهيئ

	5 تطبيــق أفضــل الممارســات التــي تتماشــى ومتطلبــات هيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية وســوق فلســطين لــأوراق .

الماليــة. 

	6 التخطيــط والإعــداد الجيــد لاجتماعــات الهيئــة العامــة الســنوية وبــذل كافــة الجهــود لتزويــد المســاهمين بجميــع البيانــات .

والمعلومــات المطلوبــة للمشــاركة الفاعلــة فــي الاجتماعــات. 

	7 التدقيــق الداخلــي علــى جميــع أنظمــة الشــركة ضمــن أعلــى معاييــر المهنيــة مــن قبــل دائــرة التدقيــق الداخلــي فــي شــركة .

ــي المنبثقــة عــن  ــق الداخل ــة التدقي فلســطين للاســتثمار الصناعــي، وضمــن إشــراف ومتابعــة مجلــس إدارة الشــركة ولجن

مجلــس إدارة الشــركة وشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي )الشــركة الأم(.

المسؤولية الاجتماعية
تطبيقــاًً لرؤيــة وسياســة شــركة دواجــن فلســطين-عزيزا المتعلقــة بالمســؤولية الاجتماعيــة فقــد واصلــت الشــركة نشــاطها 

خلال العــام المنصــرم والقيــام بدورهــا تجــاه شــرائح المجتمــع المحلــي مــن خلال تبنــي ورعايــة العديــد مــن الأنشــطة الاجتماعيــة 

والخيريــة، والتركيــز علــى التوعيــة المجتمعيــة للقضايــا الصحيــة كمــرض ســرطان الثــدي ومــرض الســكري وغيرهــا، وتعزيــزاًً لذلــك 

ــة، حيــث قامــت الشــركة خلال  ــات والمؤسســات الخيري ــح الجمعي ــرع لصال ــة للتب يقــوم مجلــس الإدارة ســنوياًً بتخصيــص موازن

العــام 2024 بإنفــاق مــا مجموعــه 60,074 دولار أمــريكي علــى المســؤولية الاجتماعيــة موزعــة كمــا يلــي:

	1 التبرع للجمعيات والمؤسسات الخيرية بقيمة 43,059 دولار أمريكي. .

	2 المساهمة في دعم الأنشطة المجتمعية المختلفة بمنتجات عزيزا بمبلغ 2,596 دولار أمريكي. .

	3 التبرع نقداً وعينيا لمدارس ومؤسسات تعليمية بقيمة 5,387 دولار أمريكي. .

	4 تبرعــات لمؤسســات وطنيــة متعــددة تعمــل فــي خدمــة المواطنيــن وقطــاع الزراعــة والثــروة الحيوانيــة بقيمــة 9,032 دولار .

أمريــي. 

	5 رعايــة مجموعــة مــن مشــاريع التخــرج والتدريــب لمجموعــة كبيــرة مــن طلبــة الهندســة والزراعــة والطــب البيطــري وكليــة .

الاقتصــاد فــي جامعــة النجــاح الوطنيــة وغيرهــا مــن الجامعــات الفلســطينية. 

	6 المشــاركة فــي تقييــم برامــج بعــض التخصصــات فــي الجامعــات المحليــة وبمــا يســاهم فــي خدمــة الخريجيــن الجــدد وجســر .

الهــوة بيــن التعليــم الجامعــي وســوق العمــل. 

	7 تدريــب خمســة عشــر طالبــاً مــن طــاب الجامعــات ضمــن البرامــج الخاصــة بتدريــب طــاب الجامعــات والكليــات خــال فتــرة .

الدراســة وضمــن مســاق التدريــب الميدانــي. 

	8 تــم عقــد ورشــتي تدريــب لطــاب كليــة الطــب البيطــري وطــاب كليــة الزراعــة فــي جامعــة النجــاح الوطنيــة، وشــارك فيهــا .

110 طالــب للإطــاع علــى تجــارب عمليــة فــي مزرعــة الأيقــار التابعــة للشــركة.

التوظيف وبناء قدرات العاملين
تســاهم الشــركة فــي حــل مشــكلة البطالــة فــي كافــة محافظــات الوطــن، حيــث توفــر فــرص عمــل للخريجيــن والعاطليــن عــن 

العمــل ضمــن أفضــل شــروط العمــل وتوفــر بيئــة عمــل صحيــة وآمنــة، وتوفــر الشــركة لكافــة العامليــن بهــا أنظمــة التأميــن 

ــاء قــدرات العامليــن مــن خلال إشــراكهم فــي برامــج  ــات العمــل، وأخــذت الشــركة علــى عاتقهــا بن الصحــي والتأميــن ضــد إصاب

تدريــب محليــة وخارجيــة بهــدف إكســابهم المهــارات اللازمــة للقيــام بأعمالهــم بكفــاءة وفاعليــة.

المحافظة على البيئة
ــة  ــر الأنظم ــى توفي ــل الشــركة عل ــث تعم ــة، حي ــا المختلف ــة المحيطــة بمواقعه ــى البيئ ــة المحافظــة عل ــن الشــركة بأهمي تؤم

الصديقــة للبيئــة مــن خلال تشــغيل وحــدة معالجــة المخلفــات، وكذلــك وحــدة معالجــة الميــاه فــي مســلخ دواجــن عزيــزا 

والاهتمــام بالمســاحات الخضــراء فــي مناطــق المــزارع المنتشــرة فــي كافــة المحافظــات، بالإضافــة إلــى الــدور المســتمر لتوعيــة 

ــة. ــى البيئ ــة المحافظــة عل ــي الشــركة بأهمي موظف

وعملــت الشــركة خلال عــام 2022 علــى إنشــاء نظــام لإنتــاج الكهربــاء مــن الطاقــة الشمســية بقــدرة 900KWP ملحــق بــه نظــام 

ــك  ــك الشــركة كذل ــا تمتل ــاء، كم ــة جــزء مــن اســتهلاك مســلخ الدواجــن مــن الكهرب ــك لتغطي ــن بقــدرة 2000KWH وذل تخزي

  نظامــا للطاقــة الشمســية بقــدرة 500KWP لتغطيــة جــزء مــن حاجــة مــزارع اللاحــم فــي أريحــا.
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مجلس الإدارة
تراعــي الشــركة ضمــن تركيبــة مجلــس إدارتهــا وجــود أعضــاء مســتقلين وفقــا لقانــون الشــركات الجديــد و قواعــد مدونــة 

الحوكمــة الفلســطينية والتــي تعــرف العضــو المســتقل بأنــه العضــو الــذي لا تربطــه بالشــركة أي علاقــة أخــرى غيــر عضويته 

فــي مجلــس الإدارة، الأمــر الــذي يجعــل حكمــه علــى الأمــور لا يتأثــر بــأي اعتبــارات أو أمــور خارجيــة.

تتمثل بعض مهام وواجبات رئيس وأعضاء مجلس الإدارة تجاه الشركة ومساهميها بما يلي: 

• وضــع الإســتراتيجيات والخطــط واعتمــاد السياســات وإقــرار الموازنــات والأنظمــة والسياســات الماليــة واعتمــاد 	

ــه.  ــان المنبثقــة عن ــذ هــذه المهــام مــن خــال اللج ــم تنفي ــث يت ــة، بحي ــات المالي البيان

• ــا لأحــكام 	 ــي للشــركة وفقً ــق الداخل ــي تحــدد الإطــار العــام للحكــم الرشــيد وإدارة المخاطــر والتدقي اتخــاذ القــرارات الت

ــي. ــون والنظــام الداخل القان

• ــر بمــا فــي ذلــك 	 ــراض والرهــن وإعطــاء الكفــالات أو ضمــان التزامــات الغي اتخــاذ القــرارات الخاصــة بالإقــراض والاقت

ــا لأحــكام القانــون  الشــركات التابعــة وبالقــدر الــذي لا تخضــع فيــه هــذه الصلاحيــات لاختصــاص الهيئــة العامــة وفقً

ــي للشــركة. والنظــام الداخل

• القيام بأي مهام أخرى وفقًا لأحكام النظام الداخلي للشركة.	

• ــزام رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بتحمــل المســؤولية تجــاه المســاهمين عــن تقصيرهــم المتعمــد أو إهمالهــم 	 الت

الشــديد. 

• وضع مجلس الإدارة نظاماً مكتوباً لتجنب تضارب المصالح. 	

• ــارج فلســطين، 	 ــك صغارهــم والمســاهمون المقيمــون خ ــا فــي ذل ــس الإدارة أن كل المســاهمين، بم ــان مجل ضم

يتمتعــون بكافــة الحقــوق المخولــة لهــم بموجــب القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات المرعيــة، ووفقــا لهــذه المدونــة 

ــي للشــركة.  والنظــام الداخل

• ــة 	 ــات خــال اجتماعــات الهيئ ــة للمناقشــة وطــرح الأســئلة والإجاب ــة مواتي ــة رئيــس وأعضــاء مجلــس الإدارة بيئ تهيئ

العامــة. 

• إخطار المساهمين بكافة الصفقات والمخاطر والقضايا الرئيسية التي قد تؤثر على الشركة.	

السيد عبد الحكيم حسن قاسم فقهاء

رئيس مجلس الإدارة

ممثل شركة فلسطين للاستثمار الصناعي

السيد أمجد يوسف محمود حسون

نائب رئيس مجلس الإدارة

ممثل شركة فلسطين للتنمية والإستثمار المحدودة / باديكو

نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة

• الرئيس التنفيذي لشركة فلسطين للاستثمار الصناعي.	

• رئيس مجلس إدارة شركة دواجن فلسطين م.ع.م.	

• رئيس مجلس إدارة شركة البينار للتجارة العامة م.خ.م.	

• رئيس مجلس إدارة شركة الرابية للحبوب والأعلاف.	

• رئيس مجلس إدارة اتحاد الصناعات الغذائية.	

• عضو مجلس إدارة شركة مصانع الزيوت النباتية.	

• يمتلــك الســيد حســون خبــرة تزيــد عــن 30 عامــا مــن العمــل فــي مجــال الماليــة والاســتثمار والتمويــل، وقــد شــغل 	

العديــد مــن المناصــب القياديــة فــي العديــد مــن شــركات القطــاع الخــاص وفــي مقدمتهــا باديكــو القابضــة حيــث 

ــد  ــي العدي ــس الادارة ف ــة مجل ــا عضوي ــام، ويشــغل حالي ــن 12 ع ــد ع ــدة تزي ــة لم ــس الإدارة المالي ــد منصــب رئي تقل

ــد مــن المؤسســات فــي  ــاً للعدي ــا يعمــل مستشــاراً مالي ــو القابضــة، كم مــن الشــركات التابعــه والشــقيقة لباديك

فلســطين.

• يحمــل الســيد حســون شــهادة الماجســتير فــي التمويــل مــن جامعــة ليفربــول البريطانيــة بمرتبــة الشــرف، وشــهادة 	

البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعــة بيرزيــت، بالإضافــة إلــى حصولــه علــى العديــد مــن الشــهادات المعتمــدة 

فــي مجــال الاســتثمار والحوكمــة والإدارة والريــادة ومجــالات أخــرى.
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السيد حمد جمال اسعد المصري

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة بيت جالا لصناعة الأدوية

الدكتور جمال محمد سليم ابو عمر

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

• مدير عام شركة سختيان إخوان.	

• نائب رئيس مجلس الإدارة لشركة بيت جالا لصناعة الأدوية.	

• عضو مجلس إدارة في عدد من الشركات المساهمة.	

• محاضر في جامعة النجاح الوطنية.	

• شغل منصب رئيس قسم الإنتاج الحيواني في جامعة النجاح.	

• عضو في نقابة المهندسين الزراعيين.	

السيد زهدي فتحي زهدي الخواجا

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

السيد سليمان زكريا سعد الدين ضعيفي ) العضو المستقل(

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

• مدير المزارع في شركة دواجن فلسطين سابقاً.	

• مدير المزارع والمدير الفني في الشركة الدولية للدواجن )تمام(.	

• ماجستير هندسة ميكانيكية، هندسة تطبيقية من جامعة العلوم والتكنولوجيا الأردنية.	

• محاضر في جامعة النجاح الوطنية.	

السيد سمير نبيل السبع

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة السبع للمواد الزراعية

• بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة أوكسفورد بروكس – بريطانيا.	

• ماجستير إدارة أعمال من جامعة أوكسفورد بروكس – بريطانيا.	

• مدير التسويق والمبيعات في شركة السبع للمواد الزراعية منذ العام 2011.	

الدكتور محمد عبد الله محمد حسونه

عضو مجلس إدارة

ممثل شركة فلسطين للإستثمار الصناعي

• بكالوريوس طب وجراحة الحيوان - جامعة القاهرة.	

• التخصص في امراض الدواجن - مختبرات بيت دجن.	

• ماجستير الطب البيطري الوقائي - جامعة كاليفورنيا - ديفس - الولايات المتحدة الأمريكية.	

• دبلوم الامراض الوبائية المعدية الغريبة - محطة تجارب بلوم ايلاند - امريكا.	

• مدير عام الخدمات البيطرية - وزارة الزراعة سابقاً.	

• محاضر في كلية الطب البيطري - جامعة النجاح الوطنية.	
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السيد ساهر أحمد سليم صرصور

عضو مجلس إدارة 

ممثل شركة الريف للاستثمار والتسويق الزراعي

• بكالوريوس تربية.	

• ناشط حقوقي ونقابي.	

• مدير فرع مركز القدس للمساعدة القانونية وحقوق الانسان.	

• عضو مجلس ادارة الاغاثة الزراعي. 	

• عضو مجلس ادارة صندوق التشغيل الفلسطيني.	

اجتماعات مجلس الإدارة
عقد مجلس الإدارة خلال العام 2024 خمسة اجتماعات وهي حسب ماهو موضح:

مصاريف أعضاء مجلس الإدارة

تاريخ الانعقاد الاجتماع

27-02-2024 الأول

18-04-2024 الثاني

20-07-2024 الثالث

26-10-2024 الرابع

07-11-2024 الخامس

ــه أن نســبة  ــن من ــث يتبي ــام 2024 حي ــس خلال الع ــس الإدارة لجلســات المجل ــن ســجل حضــور أعضــاء مجل ــي يبي ــدول التال الج

الحضــور بلغــت  %98.

دينار اردني جلسة 5 جلسة 4 جلسة 3 جلسة 2 جلسة 1 الاسم

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ عبد الحكيم الفقهاء

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ أمجد حسون

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ حمد المصري

2,500 500 500 500 500 500 الدكتور/جمال أبو عمر

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ زهدي الخواجا

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ سليمان ضعيفي

2,500 500 500 500 500 500 السيد/ سمير السبع

2,000 500 500 500 500 --- السيد ساهر صرصور

2,500 500 500 500 500 500 السيد / محمد حسونة

22,000 المجموع

* يتم صرف بدل حضور جلسات مجلس الإدارة المبينة في الكشف أعلاه خلال عام 2025.
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الجنسيةممثلا عناسم عضو مجلس الإدارة
عدد أسهم 

التمثيل

عدد الأسهم 
المملوكة له 

أو لأقاربه من 
الدرجة الأولى

فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد عبد الحكيم حسن قاسم فقهاء

10,293,655

29,425

-فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد زهدي فتحي زهدي الخواجا

2,293فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد محمد عبد الله محمد حسونة

-فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد جمال محمد سليم ابو عمر

-فلسطينيشركة فلسطين للاستثمار الصناعيالسيد سليمان زكريا ضعيفي

-1,269,100فلسطينيشركة فلسطين للتنمية والاستثمار المحدودةالسيد أمجد يوسف محمود حسون

-22,400فلسطينيشركة بيت جالا لصناعة الأدويةالسيد حمد جمال اسعد المصري

-80,565فلسطينيشركة الريف للاستثمار والتسويق الزراعيالسيد ساهر أحمد سليم صرصور

-40,320فلسطينيشركة السبع للمواد الزراعيةالسيد سمير نبيل السبع

11,706,04031,718المجموع

عدد الأسهم المملوكة من المدراء التنفيذيين »الأشخاص المطلعين« في الشركة كما في 31/12/2024 

يمتلك المدير العام للشركة 11,599 سهم من اسهم الشركة.

ملكية أعضاء مجلس الإدارة بأسهم الشركة
ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم من الدرجة الأولى بأسهم الشركة كما في 31/12/2024

اللجان الدائمة والمؤقتة المنبثقة عن مجلس الإدارة
تمــارس اللجــان الدائمــة والمؤقتــة المنبثقــة عــن مجلــس إدارة الشــركة وشــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي )الشــركة الأم( 

مهامهــا وصلاحياتهــا علــى الشــركات التابعــة بهــدف تعزيــز فاعليتهــا الرقابيــة والإشــراف علــى ســير أعمالهــا، وهــذه اللجــان هي:

لجنة التدقيق 

هدف اللجنة:
متابعــة تقاريــر التدقيــق الداخلــي الخاصــة بشــركة دواجــن فلســطين والصــادرة عــن دائــرة التدقيــق الداخلــي في شــركة فلســطين 

للاســتثمار الصناعي )الشــركة الأم(.

أعضاء اللجنة:
• السيد/ سليمان زكريا ضعيفي - مقرر اللجنة 	

• السيد/ امجد يوسف حسون 	

• السيد/ فادي عدلي جمعة	

لجنة التدقيق والحوكمة )الشركة الأم(
ــى  ــا بأعل ــوم بمهامه ــي الشــركة تق ــي ف ــق الداخل ــرة التدقي ــي وأن دائ ــق الخارج ــة التدقي ــد مــن اســتقلالية ومهني ــا التأك هدفه

مســتوى مــن الكفــاءة والحياديــة ووضــع الخطــط الكفيلــة بالتطبيــق الأميــن لمتطلبــات مدونــة الحوكمــة، والإشــراف علــى 

ــي: ــا يل ــث تتلخــص بعــض مهامهــا فيم ــل إدارة الشــركة، حي ــة تطبيقهــا مــن قب سلام

• القيــام بأعمــال التدقيــق التشــغيلي والمالــي )تدقيــق العمليــات( والامتثــال للقوانيــن والتشــريعات والأنظمــة التــي تخضــع 	

لهــا الشــركة. 

• التأكد من حماية موارد الشركة والتأكد من الاستخدام الأمثل لها بكفاءة وفاعلية. 	

• ــى 	 ــة ومــدى قدرتهــا عل ــي تضعهــا الإدارة التنفيذي ــة الت ــي تواجههــا الشــركة وفحــص الإجــراءات الرقابي ــم المخاطــر الت تقيي

الحــد مــن هــذه المخاطــر. 

• إجراء تقييم لأوضاع الحوكمة في الشركة والتوصية بالإجراءات التصويبية اللازمة. 	

• التأكــد مــن التــزام الشــركة بالأطــر القانونيــة والتشــريعية الســائدة، ومــدى التزامهــم بمدونــة قواعــد الحوكمــة الفلســطينية 	

والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات الرقابيــة المختلفــة المختصــة. 

• تقييم أداء مجلس الإدارة وأعضاء المجلس من خلال استبيان تقييم ذاتي.	
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لجنة الائتمان
هدف اللجنة: 

متابعــة الذمــم المدينــة والســقوف الائتمانيــة المعتمــدة والممنوحــة لزبائــن الشــركة والتأكــد مــن تطبيــق الإدارة التنفيذيــة 

للسياســة الائتمانيــة المعتمــدة مــن مجلــس إدارة الشــركة بشــكل فعــال.

أعضاء اللجنة:
• السيد/ عبد الحكيم حسن فقهاء - مقرر اللجنة 	

• السيد/ أمجد يوسف حسون 	

• السيد/ سليمان زكريا ضعيفي 	

• السيد/ حمد جمال المصري	

تتلخص مهامها فيما يلي:
• متابعة الذمم المدينة والسقوف الائتمانية الممنوحة والتأكد من تطبيق السياسة من قبل الإدارة التنفيذية. 	

• تقييم المخاطر المتعلقة بسياسة الائتمان والتوصية بأفضل الممارسات في هذا الصدد. 	

• تحديد السياسات والإجراءات اللازمة لمراقبة وتقييم العمليات الائتمانية وضمان تنفيذها بشكل فعال. 	

• تحســين إجــراءات اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بمنــح الســقوف الائتمانيــة وتحليــل الطلبــات والتقييــم المالــي للزبائــن المتقدمين 	

للحصــول علــى ســقوف ائتمانية. 

• التأكد من تطبيق سياسة الائتمان وإجراءاتها بشكل مناسب وفعال. 	

• توفير تقارير دورية لمجلس الإدارة تشمل تقييم أداء الائتمان والتوصيات لتحسينها إن لزم الأمر. 	

• المتابعــة مــع الإدارة التنفيذيــة وقســم المبيعــات لضمــان تطبيــق سياســة الائتمــان وبالتــوازي مــع ضمــان تحقيــق أهــداف 	

الشــركة المتعلقــة بالإيــرادات. 

• المراجعة المستمرة لسياسة الائتمان والتأكد من فعاليتها وملاءمتها لكل مرحلة.	

إدارة الشركة
الهيكل التنظيمي للشركة
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الإدارة التنفيذية-الإدارة العامة

السيد أمجد أبو نبعة

المدير العام

م. أيمن القدح

نائب المدير العام للعمليات، والمشاريع والتطوير

يعمــل الســيد أمجــد بوظيفــة المديــر العــام للشــركة اعتبــارا مــن 2017/1/1 حيــث شــغل ســابقا وظيفــة نائــب المديــر العــام 

للشــؤون الإداريــة والماليــة فــي الشــركة وكذلــك المديــر المالــي للمجموعــة فــي شــركة فلســطين للاســتثمار الصناعــي. 

الســيد أمجــد حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الإدارة مــن جامعــة النجــاح الوطنيــة ودرجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة 

مــن جامعــة اليرمــوك الأردنيــة. 

هــذا وقــد شــغل الســيد أمجــد أبــو نبعــة العديــد مــن الوظائــف القياديــة فــي الشــركات الصناعيــة والبنــوك فــي فلســطين 

والأردن والجزائــر، وشــغل عضــو مجلــس إدارة فــي الشــركة الوطنيــة لصناعــة الكرتــون ســابقاًً، وعضــو مجلــس إدارة فــي 

شــركة مطاحــن القمــح الذهبــي ســابقاًً.

بــدأ المهنــدس أيمــن عملــه منــذ تأســيس الشــركة، وشــغل عــدة مناصــب إداريــة فيهــا ويعمــل منــذ تعيينــه فــي منصبــه 

كنائــب للمديــر العــام للعمليــات والمشــاريع والتطويــر ضمــن الإدارة التنفيذيــة للشــركة، المهنــدس القــدح يحمــل درجــة 

البكالوريــوس فــي الهندســة الزراعيــة مــن جامعــة النجــاح الوطنيــة ولديــه خبــرات طويلــة فــي الإدارة والتخطيــط وأنظمــة 

ــة  ــة رجــال الأعمــال ونقاب ــات منهــا جمعي ــد مــن المؤسســات والجمعي المعلومــات والمشــاريع وهــو عضــو فــي العدي

المهندســين الزراعييــن، وعضــو مجلــس إدارة فــي شــركة الرابيــة لصناعــة الأعلاف.

السيدة / فداء مصطفى

مديرة مكتب المدير العام

السيد صالح دويكات

المدير المالي

• تعمــل الســيدة فــداء علــى إدارة شــؤون مكتــب المديــر العــام والقيــام بجميــع أعمــال الســكرتاريا بالإضافــة إلــى 	

متابعــة شــؤون المســاهمين والمراســات الخاصــة بمجالــس الإدارة. 

• ــرة فــي هــذا المجــال وهــي 	 ــرة كبي ــوم فــي إدارة الأعمــال ولديهــا خب ــى شــهادة الدبل ــة عل الســيدة مصطفــى حاصل

ــذ عــام 2000. تعمــل فــي الشــركة من

• حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الماليــة ولديــه خبــرة واســعة فــي مجــال المحاســبة والتدقيــق حيــث 	

شــغل عــدة مناصــب فــي كبــرى الشــركات الفلســطينية وحاصــل علــى شــهادات عــدة فــي المجــال المالــي. 

• ــداد 	 ــة وإع ــق إســتراتيجيات الشــركة المالي ــى تطبي ــل عل ــي للشــركة ويعم ــر المال ــاً منصــب المدي ــث يشــغل حالي حي

وتحليــل البيانــات الماليــة ومؤشــرات الأداء للشــركة، كمــا يعمــل علــى التأكــد مــن فعاليــة تطبيــق الأنظمــة والأســس 

ــة والمحاســبية. المالي

م. عمار أسعد

مدير مزارع الدواجن

• بــدأ المهنــدس عمــار عملــه منــذ تأســيس الشــركة عــام 1997، وشــغل منصــب مديــر مزرعــة أمهــات وتطــور عملــه 	

فــي الشــركة إلــى مديــر مــزارع الأمهــات فــي عــام 2004. 

• المهنــدس عمــار حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة الزراعيــة ولديــه خبــرة كبيــرة فــي مــزارع الأمهــات 	

واللاحــم وشــارك بالعديــد مــن الــدورات التدريبيــة فــي مجــال الدواجــن فــي هولنــدا والأردن وبلجيــكا وهــو عضــو فــي 

نقابــة المهندســين الزراعييــن.



61     التقرير السنوي 2024شركة دواجن فلسطين60

السيد عزمي خلف

مدير وحدة كبار العملاء

• بــدأ الســيد عزمــي عملــه فــي الشــركة عــام 1999، وشــغل منصــب مديــر دائــرة المبيعــات والتســويق لغايــة العــام 2011 	

ومديــر مســلخ الدواجــن لغايــة العــام 2012 ويشــغل حاليــا مديــر وحــدة كبــار العمــاء حيــث تتضمــن مهامــه توطيــد 

العلاقــة مــع كبــار العمــاء واســتقطاب عمــاء إســتراتيجيين للشــركة بالإضافــة إلــى متابعــة ملفــات الذمــم المتعثــرة 

مــع المستشــارين القانونييــن للشــركة.

السيد سهاد البطة

مدير دائرة المشتريات

السيد علاء الخاروف

المدير الإداري

م. سليمان جمعة

مدير دائرة الصيانة

د. فادي أبو شمعة

مدير قسم صحة الأمهات

• ــر المشــتريات ويعمــل علــى تنفيــذ سياســة 	 بــدأ الســيد ســهاد عملــه فــي الشــركة عــام 2016 وشــغل منصــب مدي

ــوس فــي  ــى درجــة البكالوري ــر. الســيد ســهاد البطــه حاصــل عل ــق أفضــل المعايي الشــركة فــي المشــتريات وتحقي

ــال .  ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــوم الحاســوب ودرج ــة وعل الهندســة الإلكتروني

• واكتسب خبرة كبيرة خلال عمله في مؤسسة UNDP في مجال المشتريات والخدمات اللوجستية.	

• بــدأ عــاء الخــاروف العمــل فــي الشــركة عــام 2018 مديــرا إداريــا حيــث أنــه يتمتــع بخبــرة تزيــد عــن 20 عامــا فــي مجــالات 	

الشــؤون الإداريــة والمــوارد البشــرية وتطويــر المؤسســات وإدارة المشــاريع. عمــل الخــاروف كمديــر الشــؤون الإدارية 

ــة والعلاقــات  ــرا للشــؤون الإداري ــم عمــل مدي ــا ث ــدة 17 عام ــوال لم ــة الفلســطينية ج فــي شــركة الاتصــالات الخلوي

العامــة فــي المجموعــة الأهليــة للتأميــن ومــن ثــم عمــل مديــراًَ عامــاً للجنــة زكاة نابلــس المركزيــة لمــدة 4 ســنوات. 

• وكان عضــوا فــي مجلــس بلديــة نابلــس للأعــوام 2017 ولغايــة 2021، عــاء الخاروف حاصــل على شــهادة البكالوريوس 	

ــة  ــن المملك ــى شــهادة )Mini MBA Business( م ــا حصــل عل ــة كم ــاح الوطني ــة النج ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ف

المتحــدة وشــارك فــي أكثــر مــن 35 برنامجــاً تدريبيــاً عالميــاً وإقليميــاً مكثفــاً لإدارة الأفــراد والمشــاريع ومهــارات 

ــر المؤسســات وتبســيط الإجــراءات والتخطيــط الإســتراتيجي. ــادة وتطوي التفــاوض والقي

• بــدأ ســليمان جمعــة عملــه فــي الشــركة عــام 2005 كرئيــس قســم الصيانــة ثــم فــي ســنة 2011 كمديــر لدائــرة الصيانــة 	

وتشــمل مهامــه الإشــراف علــى أعمــال الدائــرة والعمــل علــى رفــع الإنتاجيــة. 

• ــدة مناصــب ســابقة فــي شــركات 	 ــة وشــغل ع ــوس فــي الهندســة الميكانيكي ــة البكالوري م. ســليمان يحمــل درج

ــاج. ــب خطــوط الإنت ــرة فــي تركي ــرة كبي ــه خب ــرى فــي فلســطين ولدي كب

• بــدأ الدكتــور فــادي عملــه فــي الشــركة عــام 2001 كرئيــس قســم صحــة الأمهــات وتتضمــن طبيعــة عملــه المتابعــة 	

الصحيــة والوقائيــة لقطعــان الأمهــات والتأكــد مــن فاعليــة أنظمــة الأمــن الحيــوي. 

• الدكتــور فــادي يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الطــب البيطــري وهــو عضــو فــي نقابــة الأطبــاء البيطريــن وشــارك 	

فــي مجموعــة كبيــرة مــن الــدورات المتخصصــة فــي أوروبــا.

م. عمر حامد

قائم بأعمال مدير مصنع الأعلاف

• بــدأ الســيد عمــر العمــل فــي الشــركة كمشــرف إنتــاج لمصنــع الأعــاف عــام 2013 ومراقبــة خطــوط إنتــاج الأعــاف 	

بكامــل أنواعــه والحفــاظ علــى الجــودة الفيزيائيــة للعلــف، وقائمــاً بمهــام مديــر مصنــع الأعــاف عــام 2019 

• م. عمــر عضــو فــي نقابــة المهندســين الزراعييــن الفلســطينيين، وحاصل على شــهادة بكالوريــوس إنتاج حيوانــي و صحة 	

الحيــوان عــام 2003، وهــو حاصــل علــى شــهادة الماجســتير في مجــال الإنتاج الحيوانــي و تغذيــة المجترات عــام 2013.
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د. قصي قشوع

رئيس قسم صحة الدجاج اللاحم

م. جبر يحيى

مدير مزارع الأبقار

السيد لؤي زعرور

مدير المبيعات

السيد / نهاد صبح

مدير عام مسلخ دواجن فلسطين

• بــدأ الدكتــور قصــي عملــه فــي الشــركة فــي عــام 2012 كرئيــس قســم خدمــة مــا بعــد البيــع وتتضمــن طبيعــة عملــه 	

المتابعــة الصحيــة والوقائيــة لمــزارع زبائــن الشــركة ومــزارع تربيــة اللاحــم التابعــة للشــركة. 

• الدكتــور قصــي يحمــل درجــة البكالوريــوس فــي الطــب البيطــري وهــو عضــو فــي نقابــة الأطبــاء البيطرييــن وشــارك 	

فــي مجموعــة كبيــرة مــن الــدورات المتخصصــة.

• يعمــل المهنــدس جبــر يحــى مديــرا لمزرعــة الأبقــار منــذ 2022/10/01 حيــث عمــل ســابقاً فــي دولــة الإمــارات العربيــة 	

المتحــدة مديــراً لمزرعــة أبقــار خاصــة )مزرعــة النويــس للأبقــار(، كمــا عمــل ســابقاً فــي جمعيــة المركــز الفلســطيني 

لتطويــر الثــروة الحيوانيــة فــي طوبــاس لغايــة العــام 2014، عمــل مــع عــدة مؤسســات دوليــة فــي مختلــف محافظات 

الوطــن فــي تنســيق وإدارة مشــاريع الثــروة الحيوانيــة منــذ عــام 2002 ولغايــة عــام 2007.

• بــدأ لــؤي عملــه فــي شــركة دواجــن فلســطين بدايــة عــام 2023 بمنصــب مديــر المبيعــات ولديــه خبــرة واســعة فــي 	

قطــاع الدواجــن حيــث كان قــد عمــل بمنصــب مديــر المشــتريات فــي الشــركة منــذ عــام 2003 ولغايــة 2016، كذلــك 

شــغل عــدة مناصــب فــي شــركات أخــرى. 

•  السيد زعرور حاصل على الشهادة الجامعية في إدارة الأعمال إضافة إلى حصوله على شهادة 	

)Certified International Purchasing Manager CIPM( ، وكذلك حصوله على عدة شهادات في الإدارة.

• يعمــل الســيد نهــاد بوظيفــة مديــر عــام المســلخ مــن تاريــخ 2020/10/10 حيــث شــغل ســابقاً وظيفــة مديــر مبيعــات 	

ــرم ســابقاً،  ــة لمحافظــة طولك ــة التجاري ــام الغرف ــر ع ــوال، ومدي ــة الفلســطينية - ج ــدى شــركة الاتصــالات الخلوي ل

ومحاضــر فــي جامعــة خضــوري وجامعــة القــدس المفتوحــة ســابقاً، ومستشــار مبيعــات لشــركة مســلماني، وأميــن 

صنــدوق لجنــة زكاة طولكــرم، وعــدة مناصــب إداريــة فــي جمعيــات ومؤسســات فلســطينية. 

• حاصل على شهادة البكالوريوس في التسويق وماجستير إدارة أعمال من جامعة النجاح الوطنية.	

الإدارة التنفيذية-مسلخ دواجن فلسطين )عزيزا(
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القضايا والإجراءات القانونية
تقــوم الشــركة بإعطــاء أهميــة قصــوى للشــؤون القانونيــة فــي الشــركة، وعملــت علــى اختيــار محاميــن ومستشــارين مــن ذوي 

الكفــاءة والســمعة الجيــدة مــن أجــل المحافظــة علــى حقــوق الشــركة، وتمثيلهــا أمــام الجهــات والهيئــات القانونيــة والمحاكــم. 

تحــرص الشــركة بشــكل دائــم علــى حفــظ حقوقهــا مــن خلال اختيــار زبائــن مــن ذوي العلاقــة والســمعة الجيــدة وكذلــك تعزيــز 

هــذه العلاقــة مــن خلال الحصــول علــى ضمانــات كافيــة. 

ومــن ضمــن سياســة الشــركة فإنهــا تقــوم باتخــاذ المخصصــات اللازمــة ضمــن بياناتهــا الماليــة الســنوية وضمــن سياســة 

ــا  ــر جوهــري للقضاي ــة أي تأثي ــرى الإدارة التنفيذي ــن، هــذا ولا ت ــا الزبائ ــل ذمــم وقضاي ــس الإدارة مقاب ــل مجل ــم إقرارهــا مــن قب ت

ــي. ــى بياناتهــا ومركزهــا المال ــى الشــركة عل ــة عل المرفوع

مكاتب الشركة
تقع مكاتب الشركة الرئيسية في قرية كفر صور - محافظة طولكرم.

الموظفون في الشركة
يبلــغ عــدد موظفــي الشــركة 289 موظفــاًً موزعيــن علــى جميــع مراكــز الإنتــاج فــي الشــركة ومحافظــات طولكــرم وجنيــن وأريحــا 

ــاء بيطرييــن،  وقلقيليــة، ويبلــغ عــدد موظفــي الشــركة مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة 91 منهــم 19 مهنــدس زراعــي و 8 أطب

ويشــار هنــا إلــى أن معظــم موظفــي الإنتــاج فــي الشــركة اكتســبوا مســتوى عالــي مــن المهــارة خلال ســنوات عملهــم الطويلــة 

بالإضافــة إلــى التدريبــات المســتمرة التــي تنفذهــا الشــركة لكافــة العامليــن فيهــا.

المساهمون والتداول على سهم الشركة
بلــغ عــدد مســاهمي الشــركة 234 مســاهما كمــا فــي 31/12/2024 وكان حجــم التــداول علــى أســهم الشــركة في ســوق فلســطين 

للأوراق الماليــة خلال العــام 2024 كمــا يلي:

2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 المؤهل العلمي

2 2 1 - - - - - دكتوراه

7 8 9 7 7 4 6 6 ماجستير

82 82 77 73 70 55 81 80 بكالوريوس

16 16 19 15 20 18 18 17 دبلوم

68 57 37 29 67 54 20 30 ثانوية عامة

114 127 149 164 110 150 144 141 أقل من توجيهي

289 292 292 288 274 281 269 274 المجموع

240,069عدد الأسهم المتداولة

592,275قيمة الأسهم المتداولة)دينار أردني(

136عدد العقود المنفذة

JOD 3.08أعلى سعر تداول 2024

JOD 2.24أدنى سعر تداول 2024

1.79%معدل دوران السهم

JOD 3.00سعر الافتتاح 2024

JOD 2.85سعر الإغلاق 2024
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كبار المساهمينأهم مؤشرات أداء السهم خلال السنوات الماضية
الكشف أدناه يبين المساهمين الرئيسيين في الشركة وعدد أسهمهم كما في 31/12/2024:

  20172018201920202021202220232024

13,440,00013,440,00013,440,00013,440,00013,440,00013,440,00013,440,00013,440,000عدد الأسهم المكتتب بها

1.01.01.01.01.01.01.01.0القيمة الإسمية للسهم)دينار أردني(

2.161.852.202.622.762.462.472.67القيمة الدفترية للسهم)دينار أردني(

2.622.602.892.652.902.903.002.85القيمة السوقية للسهم)دينار أردني(

35,212,80034,944,00038,841,60035,616,00038,976,00038,976,00040,320,00038,304,000القيمة السوقية لحقوق المساهمين )دينار أردني(

1.21.41.31.01.11.21.21.07القيمة السوقية إلى القيمة الدفترية

مؤشرات التداول

14,84517,091340,8435,06322,99730,057118,209240,069عدد الأسهم المتداولة

207204206206219215210234عدد المساهمين

282012518272638عدد جلسات التداول خلال العام

4034165243933136عدد العقود

2.82.753.042.893.052.973.003.08أعلى سعر إغلاق

2.52.402.602.652.702.662.882.24أدنى سعر إغلاق

1.79%0.88%0.22%0.17%0.04%2.54%0.13%0.11%معدل دوران السهم

مؤشرات  عوائد السهم

0.240.060.290.340.220.210.250.33نصيب السهم من الأرباح

 القيمة السوقية إلى العائد 

)PE Ratio(
11.141.310.07.813.213.8012.058.64

 معدل عائد السهم

)Earning yield(
%9.0%2.4%10.0%12.8%7.6%7.2%8.3%11.5

 التوزيعات السنوية

)دينار أردني للسهم(
0.150.100.100.180.180.180.100.25

 عائد التوزيعات

)Dividend Yield(
%5.7%3.8%3.5%6.8%6.2%6.2%3.3%8.8

 نسبة التوزيعات المدفوعة 

)Dividend Pay-out Ratio(
%63.4%158.7%34.5%52.9%81.4%85.7%40.2%75.8

المساهمة من رأس المال %عدد الأسهمالمساهم

76.59%10,293,655شركة فلسطين للاستثمار الصناعي1

شــركة فلســطين للتنميــة والاســتثمار- باديكــو وشــركاتها 2
9.44%1,605,100التابعــه

1.94%260,841شركة صندوق الاستثمار الفلسطيني3

1.84%246,774شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية4

1.49%199,924شركة روان للاستثمارات الدوليه5

تصنيف المساهمين

عدد الأسهمنسبة مساهمتهمعدد المساهمينفئة المساهمة

0.007890%10023 سهم فأقل

0.16321,879%10182 وحتى 500 سهم

0.20527,583%50140 وحتى 1,000 سهم

1.026137,853%1,00162 وحتى 5,000 سهم

0.29840,098%5,0015 وحتى 10,000 سهم

1.372184,358%10,0018 وحتى 50,000 سهم

3.799510,645%50,0017 وحتى 100,000 سهم

93.13012,516,694%100,0017 سهم فأكثر

10013,440,000%234المجموع
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آليات إيصال المعلومات للمساهمين
تهتم الشركة بإيصال المعلومات والتقارير الصادرة عنها إلى مساهميها وذلك بوسائل متعددة منها: 

• يتــم توجيــه دعــوة لحضــور اجتمــاع الهيئــة العامــة الســنوي لكافــة المســاهمين بواســطة البريــد  العــادي او تســليم الدعــوة 	

باليــد او عبــر البريــد الإلكترونــي قبــل خمســة عشــر يومــاً علــى الأقــل مــن تاريــخ انعقــاد الاجتمــاع.

• يتــم نشــر إعــان دعــوة انعقــاد الهيئــة العامــة علــى الموقــع الالكترونــي للشــركة اضافــة الــى اي طريقــة اخــرى يقرهــا مجلس 	

الإدارة.

• ــي للشــركة 	 ــى الموقــع الالكترون ــدى قســم المســاهمين فــي المركــز الرئيســي للشــركة وعل ــر الســنوي ل ــم وضــع التقري يت

وبورصــة فلســطين.

سياسة توزيع الأرباح على المساهمين
ــن  ــى المســاهمين عاملي ــاح الســنوية عل ــات الأرب ــة بخصــوص توزيع ــة العام ــه للهيئ ــي توصيت ــس إدارة الشــركة ف ــي مجل يراع

أساســين وهــم:

• التدفقات النقدية المتوقعة للشركة خلال العام. 	

• خطــة الشــركة الاســتثمارية ومصــادر تمويلهــا، مــع مراعــاة أن لا يؤثــر قــرار التوزيــع علــى تمويــل مشــاريع الشــركة 	

لمســتقبلية. ا

ويحــرص مجلــس الإدارة علــى أن يحقــق مســاهم الشــركة عائــدا مجزيــاًً علــى اســتثماره فــي ســهم الشــركة، مــع ضمــان قــدرة 

الشــركة علــى تمويــل خططهــا المســتقبلية المجديــة.

المسائل التي أحيلت للتصويت من قبل المساهمين
• تــم فــي اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي وغيــر العــادي للشــركة المنعقــد بتاريــخ 22/05/2024 مناقشــة وإقــرار البنــود التاليــة 	

بإجمــاع الحاضريــن:

• تلاوة تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2023. 	

• تلاوة تقرير مدقق حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31/12/2023. 	

• مناقشة البيانات المالية للشركة والمصادقة عليها للسنة المالية المنتهية في 31/12/2023. 	

• إقــرار توصيــة مجلــس الإدارة بخصــوص توزيعــات الأربــاح عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31/12/2023، وذلــك بنســبة %12 	

مــن رأس مــال الشــركة. 

• إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31/12/2023. 	

• انتخاب مدققي حسابات الشركة عن سنة 2024.	

موعد اجتماع الهيئة العامة
ســتعقد الشــركة اجتمــاع الهيئــة العامــة العــادي خلال شــهر نيســان 2025 وســتقوم بــالإعلان للمســاهمين عــن الموعــد خلال 

المــدة القانونيــة المحــددة.
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       تقرير مدقق
(EY) الحسابات 
شركة دواجن فلسطين المساهمة المحدودة

القوائم المالية الموحدة 31 كانون الأول 2024
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٣٣إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

١ 

 شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة العامة المحدودة 

 قائمة المر�ز المالي  
  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١كما في  

   

      ٢٠٢٣   ٢٠٢٤  
  دينار أردني     أردني دينار     إ�ضاح   

            الموجودات 
            موجودات غ�ر متداولة 
 ٢٤٬٥٧١٬٨٢٩    ٢٣٬٦٤٣٬١٩٧    ٣  عقارات وآلات ومعدات  

 ٦٢٠٬٢٩٦   ٦١٥٬٤٣٧    ٤  م�ار�ع ق�د الإن�اء 
  ١٬١١٨٬٥٤٨    ١٬١٢٣٬٦٨٠    ٥  موجودات ح�ة  

 ١٬٠٣٥٬٥٧٠   ١٬٠٢٧٬٤٦٥    ٦  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل ال�امل الأخر 
  ٧٩٬٤٨٧    ٣٣٧٬١٨٢    ٨  ذمم مدينة �و�لة الأجل 

      ٢٧٬٤٢٥٬٧٣٠    ٢٦٬٧٤٦٬٩٦١  
            موجودات متداولة 

  ١٬٤٦٦٬٠٥٧    ١٬٥٤٦٬٨٦٤    ٥  موجودات ح�ة 
 ٣٬١٩٩٬٠٩٢   ٣٬٣٤٠٬٠٠٩    ٧  م�زون 

  ١١٬٠٩٠٬٠٧٣    ٨٬٩٠٨٬٦٥٥    ٨  ذمم مدينة 
  ١٬٢٢٨٬٨٨٠    ١٬٥٣٨٬٥٩٩    ٩  موجودات متداولة أخر� 

  ١٬٣٢٩٬٧٢٥    ٣٬٦٢٦٬١٤١    ١٠  النقد والارصدة لد� البنوك 
      ١٨٬٣١٣٬٨٢٧    ١٨٬٩٦٠٬٢٦٨ 

 ٤٥٬٧٣٩٬٥٥٧    ٤٥٬٧٠٧٬٢٢٩      م�موع الموجودات 

            حقوق الملك�ة والم�لو�ات  
            حقوق الملك�ة 

 ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠   ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠    ١  رأس المال المدفوع  
  ٣٬٣٦٠٬٠٠٠    ٣٬٣٦٠٬٠٠٠    ١١  إج�ار� احت�ا�ي 

 ٣٬١١١٬٢٥٦   ٢٬٨٧١٬٧٣٠      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 
 ١٣٬٣١٩٬٧٠١   ١٦٬١٤٦٬٧٤٥      أر�اح مدورة 

 ٣٣٬٢٣٠٬٩٥٧   ٣٥٬٨١٨٬٤٧٥      م�موع حقوق الملك�ة  
            م�لو�ات غ�ر متداولة 
 -   ٢٩٣٬٥٤٢    ١٣  قروض �و�لة الأجل 

  ١٠٨٬٦٦٧    ٩٥٬١٥٩    ١٤  �و�لة الأجل م�لو�ات عقود الإ�جار 
 ٢٤٥٬٨٣٧   ٢١١٬٤٦٠    ١٥  م�لو�ات غ�ر متداولة أخر� 

 ١٬٦٧٧٬٠٩٥   ١٬٨٧٢٬١٦٨    ١٦  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 
      ٢٬٠٣١٬٥٩٩   ٢٬٤٧٢٬٣٢٩ 

            م�لو�ات متداولة 
  ٣٬٧٣١٬١٧٣    ٤٬٩٤٠٬٨٧٤    ١٧  ذمم دائنة 

  ٣٥٬٩٩٣    ٤٨٬١٨٣    ١٤  الإ�جارالجزء المتداول من م�لو�ات عقود  
  ٤٬٥٢٧٬٢٦٣   ٤٠٧٬٦٧٨    ١٨  تسه�لات ائتمان�ة 

 ٥٩٠٬٦٥٤   ٣١٩٬٦٥١    ١٣  أقسا� قروض �و�لة الأجل تستحق خلال عام 
  ١٬١٠٤٬٩١٠    ١٬٠٠٠٬٠١٩    ١٩  م�لو�ات متداولة أخر� 
  ٤٨٧٬٠٠٨    ٧٠٠٬٠٢٠    ٢٦  م�صص ضر��ة دخل 

     ١٠٬٤٧٧٬٠٠١   ٧٬٤١٦٬٤٢٥ 
 ١٢٬٥٠٨٬٦٠٠   ٩٬٨٨٨٬٧٥٤      م�موع الم�لو�ات  

 ٤٥٬٧٣٩٬٥٥٧   ٤٥٬٧٠٧٬٢٢٩      م�موع حقوق الملك�ة والم�لو�ات 

 

 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٣٣إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٢ 

  

  شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة العامة المحدودة 

  قائمة الدخل 
  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

  
   

      ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني    إ�ضاح  

  ٣٨٬٨٥٢٬٣٣١   ٣٦٬٨٥٩٬٨٤٣    ٢٠  المب�عات 
 ) ٣٢٬٤٨٣٬٨٩٣(   ) ٢٨٬٧٣٧٬٣١٤(    ٢١  كلفة المب�عات

  ٦٬٣٦٨٬٤٣٨    ٨٬١٢٢٬٥٢٩      الر�ح   م�مل
            

  )١٬٢٤٢٬٨٧١(   )١٬٥١٨٬٤٢٢(    ٢٢  مصار�� إدار�ة وعامة
  -    )١٩٥٬٨١٠(    ٨  م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة

 )٩٨٣٬٦٤١(   )٩٦٦٬٦٩٢(    ٢٣  مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع 
      ٤٬١٤١٬٩٢٦   ٥٬٤٤١٬٦٠٥ 

 )١٢٥٬٧٧٠(   )٢٦٧٬٠٥٥(    ٢٤ تمو�لمصار��  
  )٨٬٨٠٠(    ٣٩٬٣٢٠    ٢٥  (مصار��) أخر�، �الصافي إيرادات  

  ٤٬٠٠٧٬٣٥٦    ٥٬٢١٣٬٨٧٠      السنة قبل ضر��ة الدخل ر�ح 
  )٦٥٥٬٩٤٩(    )٧٧٤٬٠٢٦(    ٢٦  مصروف ضر��ة الدخل

  ٣٬٣٥١٬٤٠٧    ٤٬٤٣٩٬٨٤٤      ر�ح السنة  

            
  ٠.٢٤٩    ٠.٣٣٠    ٢٧  الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة 
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٣٣إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٣ 

  شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة العامة المحدودة 

  قائمة الدخل ال�امل
  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

      ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني    إ�ضاح  

  ٣٬٣٥١٬٤٠٧    ٤٬٤٣٩٬٨٤٤      السنة ر�ح  
            بنود الدخل ال�امل الأخر� 

            
            في فترات لاحقة:قائمة الدخل  بنود س�تم إعادة تصن�فها إلى  
  )٧٩٩٬١٥٣(    )٢٣٩٬٥٢٦(      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

  )٧٩٩٬١٥٣(    )٢٣٩٬٥٢٦(      م�موع بنود الدخل ال�امل الأخر� 
  ٢٬٥٥٢٬٢٥٤    ٤٬٢٠٠٬٣١٨      ال�امل للسنة صافي الدخل  

 

 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٣٣إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٤ 

  شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة العامة المحدودة 

  قائمة التغ�رات في حقوق الملك�ة 
 ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

  
 رأس المال 
    المدفوع  

  احت�ا�ي
    إج�ار�  

  فروقات ترجمة
   عملات أجنب�ة 

  أر�اح
    مدورة 

مجموع حقوق  
 الملك�ة 

  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني   دينار أردني  ٢٠٢٤
 ٣٣٬٢٣٠٬٩٥٧   ١٣٬٣١٩٬٧٠١   ٣٬١١١٬٢٥٦    ٣٬٣٦٠٬٠٠٠  ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠  ٢٠٢٤�انون ال�اني    ١الرص�د �ما في  

  ٤٬٤٣٩٬٨٤٤    ٤٬٤٣٩٬٨٤٤    -     -     -   ر�ح السنة 
  )٢٣٩٬٥٢٦(    -     )٢٣٩٬٥٢٦(    -     -   بنود الدخل ال�امل الأخر� 
 ٤٬٢٠٠٬٣١٨    ٤٬٤٣٩٬٨٤٤    )٢٣٩٬٥٢٦(   -     -  صافي الدخل ال�امل للسنة 

  )١٬٦١٢٬٨٠٠(    )١٬٦١٢٬٨٠٠(   -     -     -   )١٢توز�عات أر�اح نقد�ة (إ�ضاح  
 ٣٥٬٨١٨٬٤٧٥   ١٦٬١٤٦٬٧٤٥   ٢٬٨٧١٬٧٣٠    ٣٬٣٦٠٬٠٠٠  ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١الرص�د �ما في  

  
 رأس المال 
    المدفوع  

  احت�ا�ي
    إج�ار�  

  فروقات ترجمة
   عملات أجنب�ة 

  أر�اح
    مدورة 

مجموع حقوق  
 الملك�ة 

  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني   دينار أردني  ٢٠٢٣
 ٣٣٬٠٩٧٬٩٠٣   ١٢٬٣٨٧٬٤٩٤   ٣٬٩١٠٬٤٠٩    ٣٬٣٦٠٬٠٠٠  ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠  ٢٠٢٣�انون ال�اني    ١الرص�د �ما في  

  ٣٬٣٥١٬٤٠٧    ٣٬٣٥١٬٤٠٧    -     -     -   ر�ح السنة 
  )٧٩٩٬١٥٣(    -     )٧٩٩٬١٥٣(    -     -   بنود الدخل ال�امل الأخر� 
  ٢٬٥٥٢٬٢٥٤    ٣٬٣٥١٬٤٠٧    )٧٩٩٬١٥٣(   -     -  صافي الدخل ال�امل للسنة 

  )٢٬٤١٩٬٢٠٠(    )٢٬٤١٩٬٢٠٠(   -     -     -   )١٢توز�عات أر�اح نقد�ة (إ�ضاح  
 ٣٣٬٢٣٠٬٩٥٧   ١٣٬٣١٩٬٧٠١   ٣٬١١١٬٢٥٦    ٣٬٣٦٠٬٠٠٠  ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١الرص�د �ما في  
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 جزءاً من هذه القوائم المال�ة  ٣٣إلى    ١تعتبر الإ�ضاحات المرفقة من 

٥ 

  العامة المحدودة شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة  

  قائمة التدفقات النقد�ة  
  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١للسنة المنته�ة في  

  

      ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني     دينار أردني     ا�ضاح  

            أن��ة الت�غ�ل 
  ٤٬٠٠٧٬٣٥٦   ٥٬٢١٣٬٨٧٠      ر�ح السنة قبل ضر��ة الدخل 

            تعديلات 
  ١٬٦١٠٬٣٣٣    ١٬٧٩٠٬٥١٦      استهلاك عقارات وآلات ومعدات 

  ١٢٥٬٧٧٠    ٢٦٧٬٠٥٥      مصار�� تمو�ل 
  -    ١٩٥٬٨١٠      م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة
  ٢٢٢٬١٠٩    ٢٥٤٬٤١٠      م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة 

  ) ٢٣٬٩٩٣(    ٣١٢      ب�ع عقارات وآلات ومعدات )أر�احخسائر (
      ٥٬٩٤١٬٥٧٥    ٧٬٧٢١٬٩٧٣  

            التغ�ر في رأس المال العامل:
  ) ١٬٧٧٦٬٤٨٠(    ١٬٧٥١٬٩٤٢      الذمم المدينة

  ١٤٬١٤٦    ) ١٤٠٬٩١٧(      الم�زون 
  ) ٤٦٢٬٤٩٢(    ) ٨٥٬٩٣٩(      الموجودات الح�ة 

  ) ٢٧٧٬٨٣٦(    ) ٣٠٩٬٧١٩(      الموجودات المتداولة الأخر� 
  ) ٤٧٣٬٩٨٠(    ١٬٢٠٩٬٧٠١      الذمم الدائنة

  ٢٬٩٦١    ) ١٤٬٤٦٣(      الم�لو�ات المتداولة الأخر� 
  ) ١٠٧٬١٢٨(    ) ٥٠٬٢٠٦(      تعو�ض نها�ة ال�دمة دفعات 

  ) ٢٢١٬٧٨٥(    ) ٥٦١٬٣٦٣(      ضر��ة دخل مدفوعة 
  ٢٬٦٣٨٬٩٨١   ٩٬٥٢١٬٠٠٩      أن��ة الت�غ�ل  النقد من صافي

            أن��ة الاست�مار 
  ) ٩٨١٬٦٣٩(    ) ٨٢٣٬١٧٧(      شراء عقارات وآلات ومعدات 
 ٢٩٬٠٦٨   ٩٬٩٧٤      ب�ع عقارات وآلات ومعدات 

موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل ال�امل  شراء 
  الأخر 

    
-   )١٬٠٠٢٬١١٩ (  

  ١٬٦١٦٬١٦٢    -      ودائع لد� البنوك تستحق خلال فترة أكثر من ثلاثة شهور
  ) ٢٬٧١٨٬٠٠٣(    ) ٢١٦٬٧٤٧(      م�ار�ع ق�د الإن�اء 

  ) ٣٬٠٥٦٬٥٣١(    ) ١٬٠٢٩٬٩٥٠(      صافي النقد المست�دم في أن��ة الاست�مار 
            أن��ة التمو�ل 

  ) ٢٬٣٩١٬٧٣٤(    ) ١٬٦٤٦٬٩٦٥(     توز�عات أر�اح نقد�ة مدفوعة
  ) ٣٩٬١٩٨(    ) ٤٦٬٣٢٨(      دفعات عقود الإ�جار �و�لة الأجل 

  -    ٥٧٥٬٨١٦      سحو�ات قروض �و�لة الأجل 
  ) ٨٤٥٬٥٠١(    ) ٥٤٩٬١٧٣(      تسديدات قروض �و�لة الأجل 

  ) ١٠٬٤٣٢(    ) ٣٤٬٣٧٧(      متداولة أخر� م�لو�ات غ�ر 
  ) ٣١٬٥٩٢(    ٢٨٬٨٥٧      التغ�ر في النقد مق�د السحب

  ) ٢٣١٬٣٧٠(    ) ٣٣١٬٤٢٥(      مصار�� تمو�ل مدفوعة
  ) ٣٬٥٤٩٬٨٢٧(    ) ٢٬٠٠٣٬٥٩٥(      صافي النقد المست�دم في أن��ة التمو�ل 

  ) ٣٬٩٦٧٬٣٧٧(   ٦٬٤٨٧٬٤٦٤      في النقد والنقد المعادل  (النقص)الز�ادة 
  ) ٣٦٧٬٧٣٥(   ) ٤٢٬٦٠٦(      فروقات ترجمة عملات أجنب�ة 

  ١٬١٠٥٬٧٦٦    ) ٣٬٢٢٩٬٣٤٦(      النقد والنقد المعادل في بدا�ة السنة 

  ) ٣٬٢٢٩٬٣٤٦(   ٣٬٢١٥٬٥١٢    ١٠  النقد والنقد المعادل في نها�ة السنة

 

  ٦ 

  شر�ة دواجن فلس��ن المساهمة العامة المحدودة 

  المال�ة   �ضاحات حول القوائمإ
 ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١

  ال�ر�ة ون�ا�ها   . ١

المساهمة العامة المحدودة (ال�ر�ة)، ومر�زها الرئ�سي في مدينة نابلس، ��ر�ة مساهمة عامة  تأسست شر�ة دواجن فلس��ن  
  ).٥٦٣٢٠١١٠٢، وسجلت لد� مراقب ال�ر�ات في فلس��ن تحت رقم (١٩٩٧محدودة خلال عام  

سهماً ���مة  ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠من   ٢٠٢٣و   ٢٠٢٤�انون الأول  ٣١يتألف رأسمال ال�ر�ة المصرح �ه والم�تتب والمدفوع �ما في  
  إسم�ة دينار أردني واحد. 

يتر�ز ن�ا� ال�ر�ة الرئ�سي في إن�اء و�قامة وت�غ�ل مصانع أعلاف ومزارع دجاج ومزارع أ�قار و�نتاج و��ع الب�ض والحل�ب 
  والعلف والحبوب الأخر�.

 ٪ ٧٦٬٥٩تعتبر ال�ر�ة تا�عة ل�ر�ة فلس��ن للاستثمار الصناعي المساهمة العامة المحدودة (الصنا��ة) والتي تملك ما نسبته  
للتنم�ة والاستثمار  الموحدة للصنا��ة وشر�ة فلس��ن  المال�ة  القوائم  لل�ر�ة مع  المال�ة  القوائم  من رأسمال ال�ر�ة. يتم توح�د 

 ر�ة الأم للصنا��ة.  (�اد��و) والتي تعتبر ال�

  .٢٠٢٥  آذار  ٢٣من قبل مجلس إدارة ال�ر�ة في    ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١تم إقرار القوائم المال�ة لل�ر�ة �ما في  

  ال�وهر�ةالس�اسات المحاسب�ة  المعلومات المتعلقة � . ٢

  عداد  الإأسس    ١٬٢

 .المال�ة الدول�ة الصادرة عن مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة تم إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر  

 .تمثل عملة ال��قل الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة و�تم إ�هار القوائم المال�ة �عملة الدينار الأردني 

والتي يتم ��اسها �ال��مة العادلة في  الاستثمارات في الأوراق المال�ة  �استثناء    تم إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمبدأ الكلفة التار���ة
  .تار�خ القوائم المال�ة

  التغ�رات في الس�اسات المحاسب�ة    ٢٬٢

 معاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة والتفس�رات ال�ديدة والتعديلات الصادرة الم��قة من قبل ال�ر�ة
للسـنة   لل�ـر�ة  تلك التي ات�عت في اعداد القوائم المال�ة السـنو�ةإن السـ�اسـات المحاسـب�ة المت�عة في اعداد القوائم المال�ة متفقة مع 

ـــتثناء أن  ٢٠٢٣�انون الأول   ٣١المنته�ة في   ـــ ـــــر�ة، �اســـــ �انون الثاني   ١قامت بت�ب�ق المعاي�ر والتعديلات التال�ة بدأً من   ال�ــــــ
٢٠٢٤:  

 الإ��ار في الب�ع و�عادة التأج�ر: مس�ول�ة  ١٦تعديلات على الم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم  
ـــــتـأجر في ��ـاس  ١٦تحـدد التعـديلات على الم��ـار الدولي لإعداد التقـار�ر المـال�ـة رقم  ـــ ـــــت�ـدمهـا ال�ـائع والمســــــ ـــ المت�ل�ـات التي �ســــــ

مسـؤول�ة الإ�جار الناشـ�ة عن معاملة الب�ع و�عادة التأج�ر، لضـمان عدم اعتراف ال�ائع والمسـتأجر �أ� مبلغ من الر�ح أو ال�سـارة 
  � �حتف� �ه.يتعلق �حق الاست�دام الذ

  . لل�ر�ةلم ��ن لهذه التعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة  
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 ): تصن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة ١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم (
) مت�ل�ات تصـــن�� الم�لو�ات المتداولة مقابل غ�ر المتداولة. توضـــح هذه ١تحدد التعديلات على م��ار المحاســـ�ة الدولي رقم (

  التعديلات:

   ��الحق لتأج�ل التسو�ة“تعر”  ،  

 ،الحق لتأج�ل التسو�ة �جب ان ��ون موجود في نها�ة الفترة المال�ة 

  ،ان التصن�� لا يتأثر �احتمال�ة المن�أة ممارسة حقها في التأج�ل 

  الم�لو�ات القابلة للتحو�ل في حد ذاتها أداة حقوق ملك�ة عند اذ لا تؤثر شرو�   وفي حال �انت الم�تقات المتضمنة في

 الم�لو�ات على تصن�فها.     

�الإضافة إلى ذلك، تم إدخال شر� الإفصاح الاج�ار� عندما يتم تصن�� التزام ناشئ عن اتفا��ة قرض على أنه غ�ر متداول 
  وحق الك�ان في تأج�ل التسو�ة م�تر� على الامتثال للتعهدات المستقبل�ة في غضون اثني ع�ر شهراً. 

 . لل�ر�ةلم ��ن لهذه التعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة  

 ٧والم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم    ٧تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي    -ترت��ات تمو�ل الموردين  
التدفقات النقد�ة    ٢٠٢٣أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في أ�ار   " ٧تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم "ب�ان 

  "الأدوات المال�ة":   ٧والم��ار الدولي لإعداد التقار�ر المال�ة رقم  

ح�ث وضحت هذه التعديلات خصائص ترت��ات تمو�ل الموردين والافصاحات الإضا��ة الم�لو�ة عن هذه الترت��ات. إن الغرض 
مت�ل�ات الإفصاح الواردة في هذه التعديلات هو مساعدة مست�دمي القوائم المال�ة على فهم آثار ترت��ات تمو�ل الموردين من  

على التزامات المن�أة وتدفقاتها النقد�ة وتعرضها لم�ا�ر الس�ولة. توضح قواعد التحول ان المؤسسة غ�ر ملزمة بتقد�م إ�ضاحات 
  الأولى لت�ب�ق التعديلات.   في الفترات المرحل�ة من السنة 

 لم ��ن لهذه التعديلات أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

  معاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة والتفس�رات ال�ديدة والتعديلات الصادرة وغ�ر النافذة �عد 
القوائم المال�ة مدرجة أدناه، وستقوم ال�ر�ة بت�ب�ق والتعديلات الصادرة وغ�ر النافذة �عد حتى تار�خ  الدول�ة  إن المعاي�ر المال�ة  

  التعديلات ابتداءً من تار�خ الت�ب�ق الالزامي:  هذه

والم��ار الدولي للتقار�ر    ٩تعديلات على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  –تعديلات على تصن�� و��اس الادوات المال�ة 
  ٧المال�ة رقم  

والم��ار الدولي  ٩تعديلات على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم   ٢٠٢٤أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في ا�ار 
  ، تعديلات على تصن�� و��اس الأدوات المال�ة (التعديلات). ت�مل التعديلات ما يلي: ٧للتقار�ر المال�ة رقم  

  خ�ار س�اسة محاسب�ة (إذا تم است�فاء شرو� محددة) لإلغاء  توض�ح أن الالتزام المالي يتم إلغاؤه في "تار�خ التسو�ة" وتقد�م

 .الاعتراف �الالتزامات المال�ة التي تم تسو�تها �است�دام ن�ام الدفع الإلكتروني قبل تار�خ التسو�ة

   إرشادات إضا��ة حول ����ة تق��م التدفقات النقد�ة التعاقد�ة للأصول المال�ة التي تحتو� على م�زات ب���ة واجتما��ة وحو�مة

 .وم�زات م�ابهة ال�ر�ات 

 توض�حات حول ما ���ل "م�زات غ�ر قابلة للرجوع" وما هي خصائص الأدوات المرت��ة تعاقدً�ا. 

  تقد�م إفصاحات للأدوات المال�ة ذات الم�زات المحتملة ومت�ل�ات إفصاح إضا��ة لأدوات حقوق الملك�ة المصنفة �ال��مة

 العادلة من خلال الدخل ال�امل الآخر. 

 

  ٨ 

. ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر، مع خ�ار الت�ب�ق ٢٠٢٦�انون الثاني    ١تسر� التعديلات على الفترات المال�ة التي تبدأ في او �عد  
  الم��ر للتعديلات المتعلقة بتصن�� الموجودات المال�ة والإفصاحات ذات الصلة فق�.  

  القوائم المال�ة الرئ�سة والا�ضاحات التا�عة لها.تعمل ال�ر�ة على تحديد �افة آثار التعديلات على  

والم��ار الدولي   ٩تعديلات على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  –العقود التي ت��ر إلى الكهر�اء المعتمدة على ال�ب�عة 
  ٧للتقار�ر المال�ة رقم  

والم��ار    ٩تعديلات على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم    ٢٠٢٤أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في �انون الاول  
، العقود التي ت��ر إلى الكهر�اء المعتمدة على ال�ب�عة، لمعالجة مت�ل�ات المحاس�ة والإفصاح للعقود  ٧الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  

�اء المعتمدة على ال�ب�عة، مثل �اقة الر�اح وال�اقة ال�مس�ة وال�اقة الكهرومائ�ة. تهدف هذه التعديلات إلى التي ت��ر إلى الكهر 
توف�ر إرشادات أوضح ��أن تصن�� و��اس والاعتراف بهذه العقود، التي تتسم �التغ�ر ال�ب�عي �سبب اعتمادها على ال�روف  

بل�ة الب�انات المال�ة للمقارنة من خلال توض�ح ما إذا �ان �جب التعامل مع هذه ال�ب���ة. تسعى التعديلات إلى تحس�ن تماثل وقا
العقود �أدوات مال�ة أو عقود تنف�ذ�ة و����ة ��اسها. �الإضافة إلى ذلك، تعزز التعديلات مت�ل�ات الإفصاح لتوف�ر شفا��ة أكبر 

للمست�دم�ن معلومات أكثر صلة وموثو��ة. تدعم هذه الم�ادرة حول الم�ا�ر والتأث�رات المال�ة المرت��ة بهذه العقود، مما يوفر  
 الانتقال العالمي إلى ال�اقة المتجددة من خلال معالجة التحد�ات المحاسب�ة الفر�دة التي ت�رحها العقود المتعلقة �الكهر�اء المعتمدة

  على ال�ب�عة. 

. ُ�سمح �الت�ب�ق الم��ر مع شر� الإفصاح ٢٠٢٦�انون الثاني    ١تسر� التعديلات على الفترات المال�ة التي تبدأ في او �عد  
  عنه.

 من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات تأث�ر ماد� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

  ٢١تعديلات على م��ار المحاس�ة الدولي رقم    –عدم قابل�ة العملة للتحو�ل  
"آثار التغ�رات في   ٢١تعديلات على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم    ٢٠٢٣أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في آب  

أسعار الصرف الأجنبي" لتحديد ����ة تق��م المؤسسة ��ما إذا �انت العملة قابلة للتحو�ل و����ة تحديد سعر الصرف الفور� عندما  
عدومة. تت�لب التعديلات أ�ضًا الإفصاح عن المعلومات التي تم�ن مست�دمي الب�انات المال�ة من فهم  تكون القابل�ة للتحو�ل م

ك���ة تأث�ر، أو توقع تأث�ر عدم قابل�ة العملة للتحو�ل إلى العملة الأخر� على الأداء المالي والمر�ز المالي والتدفقات النقد�ة 
 .للمؤسسة 

. �سمح �الت�ب�ق الم��ر مع ٢٠٢٥�انون الثاني    ١ستكون التعديلات سار�ة المفعول للفترات المال�ة السنو�ة التي تبدأ في أو �عد  
  شر� الإفصاح عنه. عند ت�ب�ق التعديلات، لا �م�ن للمؤسسة إعادة عرض معلومات المقارنة.

 من غ�ر المتوقع أن ��ون للتعديلات تأث�ر ماد� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

 العرض والإفصاح في القوائم المال�ة   -  ١٨الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  
، الذ� �حل محل الم��ار الدولي  ١٨الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم    ٢٠٢٤أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في ن�سان  

مت�ل�ات جديدة للعرض داخل قائمة   ١٨"عرض الب�انات المال�ة". �قدم الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  ١للتقار�ر المال�ة رقم 
المجام�ع الاجمال�ة والفر��ة. علاوة على ذلك، يُلزم المؤسسة بتصن�� جم�ع الإيرادات والمصروفات داخل  الدخل، �ما في ذلك  

قائمة الدخل إلى واحدة من خمس تصن�فات: الت�غ�ل�ة، الاستثمار�ة، التمو�ل�ة، ضرائب الدخل، والعمل�ات المتوقفة، ح�ث إن 
 .التصن�فات الثلاث الأولى جديدة

الفر��ة للإيرادات والمصروفات، و�تضمن مت�ل�ات كما يت�لب الإفصاح عن مقاي�س الأداء المحددة من قبل الإدارة، والمجام�ع  
 .والملاح�ات  جديدة لتجم�ع وتفص�ل المعلومات المال�ة بناءً على "الأدوار" المحددة للقوائم المال�ة الرئ�سة
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قائمة التدفقات النقد�ة، والتي   ٧�الإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات على ن�اق ض�ق على الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  
ت�مل تغ��ر نق�ة البدا�ة لتحديد التدفقات النقد�ة من العمل�ات تحت ال�ر�قة غ�ر الم�اشرة، من "الر�ح أو ال�سارة" إلى "الر�ح أو 

لي" و�لغاء حر�ة الاخت�ار حول تصن�� التدفقات النقد�ة من الأر�اح والفوائد. ت�عاً لذلك، هناك تعديلات على العديد ال�سارة الت�غ�
 من المعاي�ر الأخر�. 

والتعديلات على المعاي�ر الأخر� على فترات التقار�ر المال�ة التي تبدأ في او �عد   ١٨�سر� الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  
  . �سمح �الت�ب�ق الم��ر مع شر� الإفصاح عنه. يتم ت�ب�ق الم��ار �أثر رجعي.٢٠٢٧�انون الثاني    ١

س�ؤد� هذا الم��ار الى إعادة ا�هار قائمة الدخل مع �عض المجام�ع الجديدة الم�لو�ة �الإضافة الى الإفصاح عن مقاي�س 
 الأداء المحددة من قبل الإدارة.

  ال�ر�ات التا�عة بدون مس�ول�ة عامة: الافصاحات   –  ١٩م��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  
، الذ� �سمح للمؤسسات المؤهلة  ١٩الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم    ٢٠٢٤أصدر مجلس معاي�ر المحاس�ة الدول�ة في ا�ار  

�اخت�ار ت�ب�ق مت�ل�ات الإفصاح الم�فضة مع الاستمرار في ت�ب�ق مت�ل�ات الاعتراف وال��اس والعرض في معاي�ر المحاس�ة 
�جب أن تكون المؤسسة في نها�ة الفترة المال�ة شر�ة تا�عة �ما هو معرف في الم��ار الدولي    الدول�ة الأخر�. لكي تكون مؤهلة،

، ولا �م�ن أن تكون لديها مسؤول�ة عامة و�جب أن ��ون لديها شر�ة أم (نهائ�ة أو وس��ة) تقوم �إعداد ١٠للتقار�ر المال�ة رقم  
 .فق مع معاي�ر المحاس�ة الدول�ةقوائم مال�ة موحدة، متاحة للاست�دام العام، والتي تتوا

، مع السماح  ٢٠٢٧�انون الثاني    ١على فترات التقار�ر المال�ة التي تبدأ في او �عد    ١٩�سر� الم��ار الدولي للتقار�ر المال�ة رقم  
 .�الت�ب�ق الم��ر

  لم ��ن لهذا الم��ار أثر جوهر� على القوائم المال�ة لل�ر�ة. 

  المعلومات المتعلقة �الس�اسات المحاسب�ة ال�وهر�ة  ٣٬٢

  الأسس والتقديرات  

تؤثر على م�الغ فتراضات محاسب�ة  اإن إعداد القوائم المال�ة وفقاً لمعاي�ر التقار�ر المال�ة الدول�ة يت�لب است�دام عدة تقديرات و 
لاست�دام هذه ن�راً    .المال�ة  القوائمالإيرادات والمصروفات والموجودات والم�لو�ات وعرض الالتزامات المحتملة �ما في تار�خ  

ال��مة الدفتر�ة للموجودات أو الم�لو�ات    تعديلوقد �ستدعي ذلك    ، قد ت�تلف النتائج الفعل�ة عن التقديرات والافتراضات   التقديرات 
  .في المستقبل

  والتي تب�ن مد� تعرض ال�ر�ة للم�ا�ر الإ�ضاحات التال�ة:ت�مل الإ�ضاحات الأخر�  

   ٣٠الم�ا�ر (إ�ضاح  أهداف وس�اس�ات إدارة(  

   ٣٠إدارة رأس المال (إ�ضاح(  

  الجوهر�ة التي قامت بها ال�ر�ة:  الاجتهادات��ما يلي تفاص�ل  

  ال��مة العادلة للأدوات المال�ة
يتم تحديد ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي والتي لا �م�ن الحصول على ��متها 
العادلة من أسواق مال�ة ن��ة، من خلال �رق مناس�ة للتق��م ت�مل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. يتم الحصول على 

ق �م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون من المناسب الإعتماد على هذه المدخلات يتم اعتماد مدخلات التق��م من خلال أسوا
درجة من التقديرات والإفتراضات لتحديد ال��مة العادلة. ت�مل هذه الإفتراضات عوامل ت�ص المدخلات التي يتم الإعتماد عل�ها 

والتقل�ات الأخر�. قد تؤثر التغ�رات في الإفتراضات على م�الغ ال��مة   في تحديد ال��مة العادلة �م�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر الائتمان 
  العادلة للموجودات المال�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة.

   

 

  ١٠ 

  ال��مة العادلة للموجودات الح�ة 
يتم تحديد ال��مة العادلة للموجودات الح�ة ال�اهرة في قائمة المر�ز المالي والتي لا �م�ن الحصول على ��متها العادلة من أسواق 

مدخلات التق��م من مال�ة ن��ة، من خلال �رق مناس�ة للتق��م ت�مل التدفقات النقد�ة المتوقعة الم�صومة. يتم الحصول على  
خلال أسواق �م�ن ملاح�تها إن أم�ن، وح�ن لا ��ون من المناسب الإعتماد على هذه المدخلات يتم اعتماد درجة من التقديرات 
والإفتراضات لتحديد ال��مة العادلة. ت�مل هذه الإفتراضات عوامل ت�ص المدخلات التي يتم الإعتماد عل�ها في تحديد ال��مة 

ا�ر الس�ولة وم�ا�ر الائتمان والتقل�ات الأخر�. قد تؤثر التغ�رات في الإفتراضات على م�الغ ال��مة العادلة للموجودات  العادلة �م�
  . الح�ة ال�اهرة في القوائم المال�ة

  م�زون التدني ��مة  
، و�تم ت���ض بناءً على ال�برات السا�قة ةمال�ال وائمقالالمتوقع تح��قها في تار�خ  م�زون التقوم إدارة ال�ر�ة بتقدير صافي ��مة 

  . ، إن لزم الأمرم�زون للال��مة الدفتر�ة  

  (خسائر ائتمان�ة متوقعة) م�صص تدني الموجودات المال�ة
م�الغ وتوق�ت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك عند تحديد التدني للموجودات المال�ة، تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد  

تق��م ما إذا �انت الم�ا�ر الائتمان�ة على الموجودات المال�ة قد زادت ���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي وتضم�ن المعلومات 
  المستقبل�ة في ��اس ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة. 

   للعقارات والآلات والمعدات الأعمار الإنتاج�ة  
نها�ة �ل سنة وتقوم بتعديلها، إن لزم الأمر، في    للعقارات والآلات والمعدات تقوم إدارة ال�ر�ة �إعادة تقدير الأعمار الإنتاج�ة  

  . مال�ة

  م�صص ضر��ة الدخل 
تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد مبلغ م�صص ضر��ة الدخل. تعتقد إدارة ال�ر�ة �أن هذه التقديرات والإفتراضات 

  معقولة.  

  تحقق الإيرادات 

عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� يتم ��ه انتقال الم�ا�ر الهامة ومنافع الملك�ة    المب�عات �الاعتراف �إيرادات    ال�ر�ة  تقوم
إلى الم�اع  للم�تر� و�ص�ح �الإم�ان ��اس م�الغ الإيرادات �موثو��ة، أ� عند الوقت الذ� يتم ��ه نقل الس��رة على الأصل  

  العم�ل. 

 . ت�هر المنح المتعلقة ��راء الممتلكات والمعدات �إيرادات مؤجلة و�تم الاعتراف �المنح �إيراد وفقاً للعمر الإنتاجي المتوقع للأصل

  تحقق المصار�� 

  .الاستحقاقوفقاً لمبدأ  عند حدوثها يتم تحقق المصار�� 

  مصار�� التمو�ل 

تحتاج لفترة زمن�ة لتص�ح جاهزة للاستعمال    شرة ��راء أو إن�اء أو إنتاج موجودات تتم رسملة مصار�� التمو�ل ذات العلاقة الم�ا
يتم ق�د جم�ع مصار�� التمو�ل الأخر� �مصار�� عند حدوثها تتكون مصار�� التمو�ل   و الب�ع �جزء من تكلفة هذه الموجودات أ

  . الأخر� التي تتكبدها ال�ر�ة للحصول على التمو�ل  والتكال�� من الفوائد  
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 قروض �و�لة الأجل 

القروض �و�لة الأجل مبدئ�اً �ال��مة العادلة �عد تنز�ل أ�ة تكال�� م�اشرة. و�عاد لاحقاً تق��مها �الكلفة الم�فأة �است�دام يتم ق�د  
  �ر�قة العائد الفعلي. ت�هر الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن ت�لي الجهة المقرضة عن القروض �و�لة الأجل في قائمة الدخل. 

يتم احتساب الكلفة الم�فأة �عد الأخذ �ع�ن الإعت�ار أ� خصم أو علاوة على ال�راء والرسوم والمصار�� الأخر� التى ت��ل  
  جزءاً من العائد الفعلي. يتم ق�د الإ�فاء الناتج عن است�دام �ر�قة العائد الفعلي ضمن قائمة الدخل.

  متداولالغ�ر  تصن�فات المتداول و 

غ�ر أو  �متداولة  تصن�فها  اساس  على  المالي  المر�ز  قائمة  في  والم�لو�ات  الموجودات  �عرض  ال�ر�ة  تكون   تقوم  متداولة 
  في الحالات التال�ة:  الموجودات متداولة

  الت�غ�ل العاد�ة  عمل�ات  استهلاكها في   ب�عها أو   تهدف إلى   أو  تتحقق  من المتوقع أن. 

 محتف� بها لغرض المتاجرة. 

 عد تار�خ القوائم المال�ة  وقع أن تتحقق خلال فترة اثني ع�ر شهرامن المت� .  

  النقد والنقد المعادل �استثناء النقد المق�د لأغراض الت�ادل أو المست�دم لتقس�� م�لو�ات لا تتجاوز فترة اثني ع�ر شهراً �عد
 .تار�خ القوائم المال�ة

  . أما �اقي الموجودات الأخر� ف�تم تصن�فها موجودات غ�ر متداولة

  تكون الم�لو�ات متداولة في الحالات التال�ة: 

  الت�غ�ل العاد�ة  من المتوقع تسديدها ضمن عمل�ات . 

 محتف� بها لغرض المتاجرة. 

 مستحقة الدفع ضمن فترة اثني ع�ر شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة.  

 ق�ود أو شرو� لتأج�ل تسديد الم�لو�ات �مدة لا تتجاوز اثني ع�ر شهراً �عد تار�خ القوائم المال�ة  دلا يوج . 

  .أما �اقي الم�لو�ات الأخر� ف�تم تصن�فها م�لو�ات غ�ر متداولة

  ضر��ة الدخل

) الدولي رقم  المحاس�ة  الدخل وم��ار  لقانون ضر��ة  الدخل وفقاً  �اقت�اع م�صص لضر��ة  ال�ر�ة  ) والذ� �قتضي ١٢تقوم 
  . �موجودات أو م�لو�ات ضر�ب�ة مؤجلة  ةالمال�  القوائم الاعتراف �الفروقات الزمن�ة المؤقتة، �ما بتار�خ  

�مثل مصروف ضر��ة الدخل الضر��ة المستحقة والتي تم احتسابها بناءً على الر�ح الضر�بي لل�ر�ة قد ��تلف الر�ح الضر�بي 
القوائم المال�ة �سبب إدراج إيرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل أو مصار�� لا �م�ن تنز�لها من عن الر�ح المحاسبي ال�اهر في  

  . تنز�لها في السنوات اللاحقة  خاضعة ومن المم�ن المصار�� قد تكون    او   إن مثل هذه الإيرادات   .ضر��ة الدخل

  توز�عات أر�اح مدفوعة

�الاعتراف �م�لو�ات مقابل التوز�عات النقد�ة الموافق عل�ها من قبل مساهمي ال�ر�ة في اجتماع اله��ة العامة، و�تم   ال�ر�ةتقوم  
 الاعتراف بهذا المبلغ في قائمة حقوق الملك�ة. 

   

 

  ١٢ 

 

  عقارات وآلات ومعدات  

 لعقارات إن وجدت ت�مل �لفة ا  ،المتراكم وخسائر التدني المتراكمة  الاستهلاكوالمعدات �الكلفة �عد تنز�ل  والآلات    ت�هر العقارات 
التمو�ل للم�ار�ع الإن�ائ�ة   والآلات  ات أ� من م�ونات العقار   لاستبدالوالمعدات الكلفة المتكبدة    والآلات  والمعدات ومصار�� 

 .لا يتم استهلاك الأراضي   .�و�لة الأجل إذا تحققت شرو� الاعتراف يتم إث�ات جم�ع النفقات الأخر� في قائمة الدخل عند تحققها
  المتوقع �ما يلي:  الإنتاجي �است�دام �ر�قة القس� الثابت وفقاً للعمر    الاستهلاكيتم احتساب  

  العمر الإنتاجي     
  (سنوات)    

  ٥٠-٢٥    م�اني و�ن�اءات
  ٢٠-١٥    معدات وآلات

  ٧- ٤    أثاث وأجهزة م�تب�ة 
  ٧    س�ارات

  ٤    الحاسب الآليأجهزة و�رامج  
  ١٢- ٨   حق است�دام الم�اني

 اقتصاد�ةوالمعدات وأ� أجزاء جوهر�ة منها عند الت�لص منها أو عند عدم وجود منفعة والآلات  العقارات يتم ش�ب أ� بند من 
، والذ� �مثل الفرق ب�ن العائد من ر�ح او خسارة ناتجة عن ش�ب البند  أو الت�لص منه يتم ق�د أ�   البند متوقعة من است�دام  

  .، في قائمة الدخلت�لص وصافي ال��مة الدفتر�ة للبندال

    .إن لزم الأمر  في �ل سنة مال�ة و�تم تعديلها لاحقاً   الاستهلاكوالأعمار الإنتاج�ة و�رق    تتم مراجعة ال��م المت���ة للموجودات 

 الإ��ار عقود  

م�ا�ر ومنافع الملك�ة على أساس ال��مة العادلة    ال�ر�ةعند بدا�ة عقد التأج�ر، يتم رسملة عقود التأج�ر التمو�لي والتي تنقل إلى  
للمأجور أو ال��مة الحال�ة للحد الأدنى لدفعات عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل. توزع دفعات عقد التأج�ر ب�ن تكال�� التمو�ل 

على الرص�د المت�قي للإلتزامات. و��ن المبلغ الذ� ��صم من ��مة التزامات عقود التأج�ر التمو�ل�ة وذلك لتحق�ق معدل فائدة ثابت  
  يتم ق�د تكال�� التمو�ل م�اشرةً في قائمة الدخل. 

يتم استهلاك أ� مأجور تمت رسملته على العمر الإنتاجي المتوقع، في حالة عدم موثو��ة انتقال ملك�ة المأجور مع نها�ة مدة 
  العقد، يتم استهلاك المأجور على العمر الانتاجي المتوقع أو فترة عقد التأج�ر التمو�لي، أيهما أقل.  

  يتم إث�ات مدفوعات عقد التأج�ر الت�غ�لي �مصروف ضمن قائمة الدخل على أساس القس� الثابت على فترة التأج�ر.

 حق است�دام الموجودات

�الاعتراف �موجودات حق الاست�دام في تار�خ بدء عقد الإ�جار (أ� التار�خ الذ� ��ون الأصل ��ه قابل للاست�دام).  تقوم ال�ر�ة  
يتم الاعتراف �حق است�دام الأصل �التكلفة، �عد تنز�ل الاستهلاك المتراكم وخسائر التدني في ال��مة، و�تم تعديل ال��مة عند 

 إعادة تق��م م�لو�ات عقود الإ�جار.

تتضمن تكلفة حق است�دام الأصل ��مة م�لو�ات عقود الإ�جار المعترف بها، �الإضافة الى التكال�� الأول�ة الم�اشرة المتكبدة، 
ودفعات الإ�جار التي تمت في أو قبل تار�خ بدء العقد، م�روحاً منها أ� حوافز مستلمة متعلقة �عقد الإ�جار. في حال لم تكن 

مت�قنة من الحصول على ملك�ة الأصل المستأجر في نها�ة مدة العقد، يتم استهلاك ��مة حق است�دام الأصل المعترف    ال�ر�ة
�ه على أساس القس� الثابت على مدار العمر الإنتاجي للأصل او مدة عقد الإ�جار أيهما أقل. ت�ضع موجودات حق است�دام 

  الأصل إلى اخت�ار التدني في ال��مة. 
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 م�روع ق�د الإن�اء 

يتم تحو�ل ما ينجز   .تكال�� التصام�م والإن�اء والمواد الم�اشرة والإشراف ومصار�� الفوائد المتعلقة �الم�روع �مثل هذا البند �افة
  و�ص�ح جاهز للاست�دام الى بنود العقارات والآلات والمعدات.

ال��مة الدفتر�ة لهذا   استردادعدم إم�ان�ة    إلى يتم إجراء دراسة التدني في ال��مة الدفتر�ة للم�روع ق�د الإن�اء عند وجود أدلة ت��ر  
  . استردادهاالم�روع في حال وجود مثل هذه الأدلة، يتم ت���ض ال��مة الدفتر�ة للم�روع لل��مة المتوقع  

  ��اس ال��مة العادلة 

وذلك من خلال عمل�ة من�مة ب�ن الم�ار��ن في السوق في    م�لو�ات أو سداد    موجودات ال��مة العادلة هي المقابل المالي لب�ع  
  إما في:  م�لو�ات التار�خ ال��اس. �عتمد ��اس ال��مة العادلة على فرض�ة ب�ع الموجودات او سداد  

  سوق رئ�سي للموجودات أو الم�لو�ات. -

  أو في حال ��اب السوق الرئ�سي، في سوق أكثر ملائمة للموجودات والم�لو�ات. -

  �جب أن ��ون لل�ر�ة القدرة على الوصول للسوق الرئ�سي أو السوق الأكثر ملاءمة. 

الموجودات   تسع�ر  عند  الم�ار��ن  س�ست�دمها  التي  الفرض�ات  �است�دام  الم�لو�ات  أو  للموجودات  العادلة  ال��مة  ��اس  يتم 
  والالتزامات، على فرض ان الم�ار��ن في السوق هدفهم تحق�ق منافع اقتصاد�ة. 

تست�دم ال�ر�ة أسال�ب التق��م المناس�ة حسب ال�روف التي توفر معلومات �ا��ة ل��اس ال��مة العادلة، وذلك من خلال ز�ادة  
  است�دام مع��ات ذات صلة �م�ن ملاح�تها والتقل�ل من است�دام المع��ات التي لا �م�ن ملاح�تها. 

جم�ع الموجودات والم�لو�ات التي تقاس �ال��مة العادلة المصرح عنها في القوائم المال�ة تصنف ضمن هرم ال��مة العادلة، �ما 
  هو موضح أدناه: 

  المستو� الاول: �است�دام أسعار التداول لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً في أسواق مال�ة ن��ة.

  المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن �م�ن ملاح�تها ���ل م�اشر أو غ�ر م�اشر. 

  المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها. 

في نها�ة �ل فترة مال�ة تحدد ال�ر�ة ��ما إذا �انت هنالك عمل�ات نقل ب�ن المستو�ات في التسلسل الهرمي من خلال إعادة تق��م 
التصن�� (استناداً إلى أقل مستو� مع��ات له أثر جوهر� على ��اس ال��مة العادلة ��ل) للموجودات والم�لو�ات والتي يتم 

  مال�ة على أساس متكرر.  الاعتراف بها في القوائم ال

وم�ا�ر  لغرض الإفصاح عن ال��مة العادلة، قامت ال�ر�ة بتحديد شرائح من الموجودات والم�لو�ات وفقا ل�ب�عة وخصائص  
  ومستو� ال��مة العادلة لهذه الموجودات والم�لو�ات.

  الموجودات الح�ة  

���متها العادلة �عد تنز�ل مصار�� الب�ع المتوقعة، و�تم ق�د أ�ة أر�اح أو خسائر ناجمة عن التغ�ر  يتم ��اس الموجودات الح�ة
   .في ال��مة العادلة في قائمة الدخل في فترة حدوث التغ�ر

    الم�زون 
ر ناتجة عن التدني في ال��مة الدفتر�ة وذلك �سبب عدم القدرة على ��اس ئ�الكلفة �عد تنز�ل أ� خسا  الح�وان�ة  المنتجاتت�هر  
   .العادلة �موثو��ة �ا��ة  ��متها

، أو ال��مة المتوقع تح��قها أيهما أقل الوارد أولاً صادر أولاً يتم إ�هار م�زون المواد ال�ام والأعلاف �الكلفة، �است�دام �ر�قة  
  .حالتها وموقعها الحال��ن   إلى تمثل الكلفة �افة النفقات التي تتكبدها ال�ر�ة من أجل إ�صال المواد  
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  است�مارات في موجودات مال�ة  

  المبدئي للموجودات المال�ةال��اس    .أ
يتم ق�د عمل�ات ال�راء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة في تار�خ الصفقة وهو تار�خ الإلتزام ��راء أو ب�ع الموجودات المال�ة. إن  

ن عمل�ات ال�راء والب�ع العاد�ة للموجودات المال�ة هي تلك التي يتم ف�ها تحو�ل الموجودات المال�ة خلال الفترة المحددة وفقاً للقوان�
فقاً لما هو متعارف عل�ه في أن�مة السوق. يتم ق�د الموجودات المال�ة عند ال�راء �ال��مة العادلة و�تم إضافة مصار�� أو و 

  �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل.  الإقتناء الم�اشرة، �استثناء الموجودات المال�ة

 تصن�� الموجودات المال�ة   .ب

  مال�ة �الكلفة الم�فأة    موجودات 
  يتم ��اس أدوات الديّن �الكلفة الم�فأة إذا تحقق ال�ر�ان التال�ان: 

 أن يتم الإحتفا� �أداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الإحتفا� �الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة.  –

أن تع�ي ال�رو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة  –
 على الرص�د القائم. 

إن أدوات الديّن التي تحقق ال�ر��ن السا�ق�ن تقاس مبدئ�اً �ال��مة العادلة مضافاً إل�ها مصار�� الاقتناء (�استثناء إذا إختارت 
ال�ر�ة تصن�� هذه الموجودات من خلال قائمة الدخل �ما هو مب�ن أدناه). لاحقاً يتم ��اسها �الكلفة الم�فأة �إست�دام �ر�قة 

  ي �عد تنز�ل التدني. يتم الإعتراف �إيرادات الفوائد �إست�دام �ر�قة الفائدة الفعل�ة. معدل الفائدة الفعل

إن معدل الفائدة الفعلي هو نس�ة الفائدة التي يتم إست�دامها ل�صم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة على فترة عمر أداة الدين، أو فترة 
  أقل في حالات مع�نة، لتساو� ال��مة الدفتر�ة في تار�خ الاعتراف المبدئي.

عند الإعتراف المبدئي تست��ع ال�ر�ة ���ل لا �م�ن التراجع عنه تصن�� أداة دين حققت شرو� الكلفة الم�فأة المذ�ورة أعلاه 
كموجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل إذا أد� ذلك إلى إزالة أو الت���� ���ل �ب�ر من عدم الت�ابق المحاسبي 

  ل�ة �الكلفة الم�فأة. نت�جة تصن�� الأداة الما

  خر الأ  الدخل ال�امل  بنود  موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال
خر. يتم هذا التصن�� خلال بنود الدخل ال�امل الأتقوم ال�ر�ة عند الإعتراف المبدئي بتصن�� أدوات الملك�ة �ال��مة العادلة من  

ولا �م�ن التراجع عنه. �ذلك لا تست��ع ال�ر�ة تصن�� أداة ملك�ة محتف� بها للمتاجرة �أدوات حد�  على أساس �ل أداة على  
  خر. مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأ

ال�ها مصار�� الاقتناء. لاحقاً يتم ��اس هذه  العادلة مضافا  الملك�ة من خلال الدخل ال�امل مبدئ�ا �ال��مة  يتم ��اس أدوات 
خر  الموجودات �ال��مة العادلة و�تم ق�د الأر�اح أو ال�سائر الناتجة عن التغ�ر في ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل الأ

حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة. عند الت�لص من هذه الموجودات لا يتم إعادة تصن�� الأر�اح أو ال�سائر المق�دة سا�قاً في  في 
  حساب احت�ا�ي ال��مة العادلة إلى قائمة الدخل بل يتم ق�دها م�اشرة في حساب الأر�اح المدورة. 

لإستلامها في قائمة  يتم ق�د عوائد توز�عات الأسهم من الإستثمار في أدوات الملك�ة من ال�ر�ات المستثمر بها عند ن�وء حق  
  الدخل، إلا إذا اعتبرت هذه العوائد �استرداد لجزء من ��مة الإستثمار.
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  ١٥ 

  إذا تحقق ال�ر�ان التال�ان:  خرالأ  الدخل ال�امل  بنود  �م�ن تصن�� أدوات الدين �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال

 إلى الإحتفا� �الأصل للحصول على تدفقات نقد�ة تعاقد�ة و��عها.أن يتم الإحتفا� �أداة الديّن ضمن نموذج أعمال يهدف   –

أن تع�ي ال�رو� التعاقد�ة للأداة في توار�خ محددة حق الانتفاع من التدفقات النقد�ة التي تمثل دفعات من الأصل وفائدة  –
 على الرص�د القائم. 

  است�عاد الموجودات المال�ة   .ج

يتم است�عاد الموجودات المال�ة عند إنتهاء الحق التعاقد� للانتفاع من التدفقات النقد�ة لهذه الموجودات، أو عند تحو�ل الموجودات 
المال�ة وجم�ع الم�ا�ر وعوائد الملك�ة إلى من�أة أخر�. في حال لم تقم ال�ر�ة بتحو�ل أو إ�قاء �ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة 

حصته المت���ة في الموجودات و�سجل الم�لو�ات ���مة الم�الغ المتوقع    ال�ر�ةعلى الموجودات المحولة، تسجل  وأ�قى الس��رة  
في تسج�لها وتسجل    ال�ر�ة�ل الم�ا�ر والعوائد الأساس�ة لملك�ة الموجودات المال�ة المحولة، تستمر    ال�ر�ةدفعها. إذا أ�قت  

  ا. أ�ضاً ضمانات الديون للم�الغ المقبوضة معه

  تدني ��مة الموجودات المال�ة   .د
يتم إث�ات م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة (م�صص التدني) لأدوات الدين التي لا يتم ��اسها من خلال قائمة الدخل. لا  

  يتم إث�ات خسائر تدني على الاستثمارات في الأسهم (حقوق الملك�ة). 

�مبلغ مساوٍ لل�سائر الائتمان�ة المتوقعة على مد� عمر الأداة المال�ة، �استثناء ما يتم ق�د م�صص ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة 
  شهراً فق�:   ١٢يلي، والتي يتم ��اسها ��سائر ائتمان�ة متوقعة على مد� 

سندات الدين الاستثمار�ة ذات الم�ا�ر الائتمان�ة المن�فضة (أ� ما �عادل تصن�� الدرجة الاستثمار�ة) بتار�خ إعداد  –
 القوائم المال�ة.

    الأدوات المال�ة الأخر� التي لم تزد م�ا�رها الائتمان�ة ���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي لها. –

بت�ب�ق ال�ر�قة الم�س�ة من الم��ار لتسج�ل ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة على الذمم المدينة، وحساب ال�سائر   ال�ر�ةقامت  
 الائتمان�ة المتوقعة على �امل عمر الذمم المدينة. 

) وفقاً لمنهج�ة التدني الم��قة، �ما هو موضح  ٣) والمرحلة (٢) والمرحلة (١أدواتها المال�ة على أساس المرحلة (  ال�ر�ةتصنف  
  أدناه:

): ت�مل الأدوات المال�ة التي لم تز�د م�ا�رها الائتمان�ة ���ل جوهر� منذ اث�اتها المبدئي والتي لم �حدث ١المرحلة ( –
 شهراً.  ١٢�ق�د م�صص تدني لل�سائر الائتمان�ة المتوقعة على مد�    ال�ر�ةعل�ها تدني ائتماني منذ منحها. تقوم  

): ت�مل الأدوات المال�ة التي زادت م�ا�رها الائتمان�ة ���ل جوهر� منذ إث�اتها المبدئي والتي لم �حدث عل�ها ٢المرحلة ( –
 �ق�د م�صص تدني لل�سائر الائتمان�ة المتوقعة على مد� عمر الأداة المال�ة.  ال�ر�ةتدني ائتماني. تقوم  

�ق�د م�صص تدني خسائر ائتمان�ة على مد� العمر    ال�ر�ة): ت�مل الأدوات المال�ة المتدن�ة ائتمان�اً. تقوم  ٣المرحلة ( –
 المتوقع لتلك الأدوات المال�ة.

): هي جزء من ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة التي قد تنتج عن احتمال�ة تعثر في السداد ١ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة المرحلة (
  شهراً �عد تار�خ إعداد القوائم المال�ة.   ١٢على الأداة المال�ة خلال  

الائتمان�ة و�تم تحديدها بناءً على الفرق ب�ن ال��م  لل�سائر مرجحة إحتمال�ة ): هي تقدير٢ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة المرحلة (
وال��مة الحال�ة    لل�ر�ةالعجز النقد�. إن العجز النقد� هو الفرق ب�ن جم�ع التدفقات النقد�ة التعاقد�ة المستحقة   الحال�ة لكامل 

  القابلة للاسترداد للموجودات المال�ة غ�ر المتدن�ة ائتمان�اً �ما في تار�خ إعداد القوائم المال�ة.
   

 

  ١٦ 

): يتم تحديد م�صص تدني الائتمان على أساس الفرق ب�ن صافي ال��مة الدفتر�ة وال��مة ٣ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة المرحلة (
لمتوقعة،  القابلة للاسترداد للموجودات المال�ة. يتم ��اس ال��مة القابلة للاسترداد �اعت�ارها ال��مة الحال�ة للتدفقات النقد�ة المستقبل�ة ا

في ذلك الم�الغ القابلة للاسترداد من الضمانات م�صومة على أساس سعر الفائدة عند منح القرض، أو �النس�ة لأدوات الدين، �ما  
 �معدل الفائدة الحالي في السوق لموجود مالي مماثل. 

  يتم ق�د م�صص التدني في قائمة الدخل و�تم إ�هارها في حساب م�صص مقابل القروض الممنوحة وأدوات الدين الاستثمار�ة. 

الموجودات المال�ة �عد است�فاء جم�ع محاولات إعادة الجدولة وأن��ة التحص�ل ولا ��ون هناك إحتمال واقعي للاسترداد يتم ش�ب  
  في المستقبل. يتم ق�د الاستردادات اللاحقة في حساب إيرادات أخر�.

يتم فحص الموجودات المال�ة المقاسة �الكلفة الم�فأة لتحديد ��ما اذا �انت متدن�ة ائتمان�اً. يتضمن الدل�ل الموضوعي �أن الموجود  
أو   المالي متدني ائتمان�اً على ما يلي: عدم الالتزام ببنود التعاقد �التعثر في السداد أو التأخر في دفع الفوائد أو مبلغ الدين الأصلي 

  خصومات لأس�اب اقتصاد�ة أو قانون�ة متعلقة �الصعو�ات المال�ة للمقترض. منح  

الموجودات المال�ة التي تمت إعادة جدولتها ولم تعد تعتبر مستحقة يتم إعادة تصن�فها ضمن الموجودات المال�ة العاملة وذلك عند 
سداد جم�ع م�الغ أصل الدين والفوائد �انت�ام وعند اعت�ار التسديدات المستقبل�ة مضمونة �معقول�ة. ت�ضع الموجودات المال�ة المعاد  

إذا �انت لا تزال متدن�ة أو �م�ن إعت�ارها مستحقة. يتم تصن�� جم�ع القروض الممنوحة    ��مااجعة مستمرة لتحديد  جدولتها إلى مر 
 شهراً من تار�خ إعادة الجدولة.    ١٢) لمدة لا تقل عن  ٣) أو المرحلة (٢المعاد جدولتها في المرحلة (

 الذمم المدينة 

التدني  تحديد  عند  ال��مة.  متدن�ة  الذمم  على  أ�ة م�صصات  تنز�ل  �عد  للعملاء  الصادرة  الفوات�ر  ���مة  المدينة  الذمم  ت�هر 
للموجودات المال�ة، تست�دم إدارة ال�ر�ة تقديرات مع�نة لتحديد م�الغ وتوق�ت التدفقات النقد�ة المستقبل�ة و�ذلك تق��م ما إذا �انت 

على الموجودات المال�ة قد زادت ���ل جوهر� منذ الإث�ات المبدئي وتضم�ن المعلومات المستقبل�ة في ��اس   الم�ا�ر الائتمان�ة
  ال�سائر الائتمان�ة المتوقعة.  

  النقد والنقد المعادل  

وودائع قص�رة الأجل تستحق   لغرض قائمة التدفقات النقد�ة، ��مل النقد والنقد المعادل النقد في الصندوق وأرصدة لد� البنوك
   .تنز�ل النقد مق�د السحب منه، �عد  خلال فترة ثلاثة شهور أو أقل

  ذمم دائنة ومستحقات 

يتم إث�ات الم�لو�ات للم�الغ المستحقة السداد في المستقبل لل�ضائع أو ال�دمات المستلمة سواء تمت أو لم تتم الم�ال�ة بها من 
  . قبل المورد

  م�صصات

 الالتزام يتم إث�ات الم�صصات إذا �ان على ال�ر�ة أ� التزام (قانوني أو متوقع) ناتج عن حدث سابق وعندما تكون �لفة تسو�ة  
  .محتملة و�م�ن ��اسها �موثو��ة

  تقاص الأدوات المال�ة 

يتم إجراء تقاص ب�ن الموجودات المال�ة والم�لو�ات المال�ة و��هار المبلغ الصافي في قائمة المر�ز المالي فق� عندما تتوفر 
تسو�تها على أساس التقاص أو ��ون تحقق الموجودات وتسو�ة الم�لو�ات في نفس الحقوق القانون�ة الملزمة و�ذلك عندما يتم  

  الوقت. 
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  ١٧ 

  العملات الأجنب�ة 

خلال    ال��قل الإسرائ�لي يتم تحو�ل المعاملات التي تتم �العملات الأخر� غ�ر  ال��قل الإسرائ�لي عملة الأساس لل�ر�ة    �مثل
يتم تحو�ل الموجودات والم�لو�ات النقد�ة وتلك التي   .في تار�خ المعاملة  �ما  وفقاً لأسعار الصرفال��قل الإسرائ�لي    إلى السنة  

القوائم في تار�خ    �ماوفقاً لأسعار الصرف    ال��قل الإسرائ�لي   إلىتستحق ال��ض أو الدفع �العملات الأخر� في نها�ة السنة  
    .ت�هر فروقات التحو�ل من ر�ح أو خسارة في قائمة الدخل  .المال�ة

عملة   إلى لأغراض إعداد القوائم المال�ة �عملة الدينار الأردني، تم تحو�ل بنود الموجودات والم�لو�ات من عملة ال��قل الإسرائ�لي  
أسعار الصرف   �است�داموتم تحو�ل بنود حقوق الملك�ة    القوائم المال�ةالدينار الأردني وفقاً لأسعار الصرف السائدة في تار�خ  

ت�هر فروقات    .معدل أسعار الصرف خلال السنة  �است�دام  وقائمة الدخل ال�امل  تم تحو�ل بنود قائمة الدخل  �ما  ،التار���ة
    .حقوق الملك�ة  ضمن ترجمة العملات الأجنب�ة في بند مستقل  

  الر�ح لكل سهم 

حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة على المعدل   إلى للسهم في الأر�اح من خلال قسمة ر�ح السنة العائد  ةالأساس� الحصة احتساب يتم 
    .المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام

الفوائد المتعلقة تنز�ل  حملة الأسهم العاد�ة لل�ر�ة (�عد    إلى للسهم من خلال قسمة ر�ح السنة العائد    ةالم�فض  الحصة  احتسابيتم  
 الأسهم�الأسهم الممتازة القابلة للتحو�ل) على المعدل المرجح لعدد الأسهم العاد�ة خلال العام مضافاً إل�ه المعدل المرجح لعدد  

 .أسهم عاد�ة  إلى العاد�ة التي �ان �جب إصدارها ��ما لو تم تحو�ل الأسهم القابلة للتحو�ل  
  

 

١٨ 

  عقارات وآلات ومعدات  . ٣

    أراضي   
 م�اني  

    و�ن�اءات 
 معدات 
    وآلات  

أثاث وأجهزة  
    س�ارات     م�تب�ة 

أجهزة و�رامج  
    الحاسب الآلي 

حق است�دام 
  م�اني 

  
  المجموع

  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   ٢٠٢٤
                                الكلفة 

  ٤٦٬٩٩٩٬٨١٤    ٢٩١٬٠٢٨    ١٧٣٬٩٠٨   ١٬٧٠٤٬٤٢٠   ٥٨٦٬٠٧٧   ١٨٬٢١٣٬٥٦٥   ٢٠٬٩٣٧٬٩٠٥   ٥٬٠٩٢٬٩١١  ٢٠٢٤�انون الثاني  ١كما في 
 ٨٦١٬٥٨٤    ٣٨٬٤٠٧    ٣٠٦  ٥٠٬٠٨٥   ٢٣٬٩٦٥   ٢٩٧٬١٨٤  ٣٢٬٤٤٧   ٤١٩٬١٩٠  إضافات 

  ٢١٦٬٧٥٠    -    ١١١٬٨٢٤  -   -   ٣٦٬١٠٥   ٦٨٬٨٢١   - )٤محول من م�ار�ع ق�د الان�اء (إ�ضاح 
 ) ٥٥٬٦٤٤(    -    -   ) ٣٣٬٤١٨(   -   ) ٢٢٬٢٢٦(   -   -  است�عادات

  ) ٣٤٨٬٣٦١(    ) ١٬٩٩٥(    ٨٣٢   ) ١٣٬٠١٦(   ) ٤٬١١٨(    ) ١٣٦٬٤٨٥(    ) ١٦١٬٩١٦(    ) ٣١٬٦٦٣(  فروقات عملة 
  ٤٧٬٦٧٤٬١٤٣    ٣٢٧٬٤٤٠    ٢٨٦٬٨٧٠   ١٬٧٠٨٬٠٧١   ٦٠٥٬٩٢٤   ١٨٬٣٨٨٬١٤٣   ٢٠٬٨٧٧٬٢٥٧   ٥٬٤٨٠٬٤٣٨  ٢٠٢٤�انون الأول   ٣١كما في 

                                الإستهلاك المتراكم 
  ٢٢٬٤٢٧٬٩٨٥    ١٣٢٬٦٦٢    ١٦٣٬٥٣٠    ١٬٠٥١٬١٠٤    ٤٢٤٬٢١٤    ١٠٬٧٦٧٬٠٦٤    ٩٬٨٨٩٬٤١١   -  ٢٠٢٤�انون الثاني  ١كما في 

 ١٬٧٩٠٬٥١٦    ٢٥٬٠٤٨    ١٤٬٦٣١   ١٤٤٬٣٣٢   ٤٤٬٣٤٩   ٩٢٥٬٠٠٠   ٦٣٧٬١٥٦   -  استهلاك السنة
  ) ٤٥٬٦٧٠(    -    -   ) ٢٩٬٤٨٩(   -   ) ١٦٬١٨١(   -   -  است�عادات

 ) ١٤١٬٨٨٥(    ) ١٬٠١٨(   ) ٩٩٨(   ) ٦٬٠٣٤(    ) ٢٬٣٩٥(   ) ٦٦٬٤٩٦(   ) ٦٤٬٩٤٤(   -  فروقات عملة 
 ٢٤٬٠٣٠٬٩٤٦   ١٥٦٬٦٩٢    ١٧٧٬١٦٣   ١٬١٥٩٬٩١٣   ٤٦٦٬١٦٨    ١١٬٦٠٩٬٣٨٧   ١٠٬٤٦١٬٦٢٣   -  ٢٠٢٤�انون الأول   ٣١كما في 

                                صافي ال��مة الدفتر�ة  
 ٢٣٬٦٤٣٬١٩٧   ١٧٠٬٧٤٨    ١٠٩٬٧٠٧   ٥٤٨٬١٥٨  ١٣٩٬٧٥٦   ٦٬٧٧٨٬٧٥٦   ١٠٬٤١٥٬٦٣٤   ٥٬٤٨٠٬٤٣٨  ٢٠٢٤�انون الأول  ٣١كما في 

  دينار أردني.   ٧٬٦٥٤٬١٤٣مبلغ    ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١بلغت ��مة العقارات والآلات والمعدات المستهلكة �الكامل والتي ما زالت تست�دم في عمل�ات ال�ر�ة �ما في  

) ومصار�� إدار�ة ٢١دينار أردني من مصروف الاستهلاك على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح    ٧٨٬٩٣٦دينار أردني و   ٨٢٬٢٥٣و   دينار أردني  ١٬٦٢٩٬٣٢٧تحم�ل مبلغ    ٢٠٢٤تم خلال عام  
 )، على التوالي.٢٣(إ�ضاح  تسو�ق و��ع وتوز�ع  ) ومصار��  ٢٢وعامة (إ�ضاح 

س�عة مزارع لتر��ة الدواجن تعود لل�ر�ة في من�قة جن�ن و�و�اس وار�حا )، قامت ال�ر�ة برهن  ١٨و��ضاح    ١٣وفقاً لاتفا��ات �عض القروض �و�لة الأجل و�عض التسه�لات الائتمان�ة (إ�ضاح  
�الإضافة الى أصول    عل�ها من إن�اءات وممتلكات ورهن أرض المسلخ وما عل�ها من إن�اءات وممتلكات �الإضافة الى أصول أخر� لصالح بنوك محل�ة. بلغت ال��مة الدفتر�ة لهذه الأراضي وما  

   .أردني   دينار  ٩٬٦٢٩٬٩٣١  مبلغ   ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١�ما في    الأخر� 
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١٩ 

  عقارات وآلات ومعدات (تا�ع) 

    أراضي   
 م�اني  

    و�ن�اءات 
 معدات 
    وآلات  

أثاث وأجهزة  
    س�ارات     م�تب�ة 

أجهزة و�رامج  
    الحاسب الآلي 

حق است�دام 
  م�اني 

  
  المجموع

  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   ٢٠٢٣
                                الكلفة 

  ٤٣٬٩٣٩٬٩٨٠    ٢٩٨٬٠٨٣    ١٦٤٬٠١٤   ١٬٥٨٢٬٣٤٥   ٥٩١٬٢٦٣   ١٦٬٨١٧٬٤٠٧   ٢٠٬١٨١٬١١٣   ٤٬٣٠٥٬٧٥٥  ٢٠٢٣�انون الثاني  ١كما في 
  ٩٨١٬٦٣٩    -    ٥٬٧٢٥  ٢١٥٬٦٣٥   ٣٦٬٢٤٦   ٥١٠٬٩٦٩  ١٤٤٬٥٢٤   ٦٨٬٥٤٠  إضافات 

  ٣٬٠٧٩٬٩٦٩    -    ٤٣٥  -   -   ١٬٧١٢٬٥٣٤   ١٬٣٦٧٬٠٠٠   - )٤محول من م�ار�ع ق�د الان�اء (إ�ضاح 
 ) ٥٦٬٥١٧(    -    -   ) ٥٦٬٥١٧(   -   -   -   -  است�عادات

  -    -    ٧٬٢٩٩   ) ٣٬٢٢٧(   ) ٢٧٬٦٤٢(   ) ٤٧٠٬٧٨٦(   ) ٣٠٥٬٦١٤(   ٧٩٩٬٩٧٠  إعادة تبو�ب
  ) ٩٤٥٬٢٥٧(    ) ٧٬٠٥٥(    ) ٣٬٥٦٥(   ) ٣٣٬٨١٦(   ) ١٣٬٧٩٠(    ) ٣٥٦٬٥٥٩(    ) ٤٤٩٬١١٨(    ) ٨١٬٣٥٤(  فروقات عملة 

  ٤٦٬٩٩٩٬٨١٤    ٢٩١٬٠٢٨    ١٧٣٬٩٠٨   ١٬٧٠٤٬٤٢٠   ٥٨٦٬٠٧٧   ١٨٬٢١٣٬٥٦٥   ٢٠٬٩٣٧٬٩٠٥   ٥٬٠٩٢٬٩١١  ٢٠٢٣�انون الأول   ٣١كما في 
                                الإستهلاك المتراكم 

  ٢١٬٣٣٧٬١١٦    ١٠٩٬٢٣٣    ١٦٢٬٥٥٠    ٩٩٢٬٦٨٣    ٣٩٠٬٩٣٨    ١٠٬١٦٤٬٦٤٤    ٩٬٥١٧٬٠٦٨   -  ٢٠٢٣�انون الثاني  ١كما في 
 ١٬٦١٠٬٣٣٣    ٢٥٬٤١٣    ٤٬٧١٥   ١٣١٬٤٦٥   ٤١٬٤٤٦   ٨٢٣٬٥١٢   ٥٨٣٬٧٨٢   -  استهلاك السنة

  ) ٥١٬٤٤٢(    -    -   ) ٥١٬٤٤٢(   -   -   -   -  است�عادات
 ) ٤٦٨٬٠٢٢(    ) ١٬٩٨٤(   ) ٣٬٧٣٥(   ) ٢١٬٦٠٢(    ) ٨٬١٧٠(   ) ٢٢١٬٠٩٢(   ) ٢١١٬٤٣٩(   -  فروقات عملة 

 ٢٢٬٤٢٧٬٩٨٥   ١٣٢٬٦٦٢    ١٦٣٬٥٣٠   ١٬٠٥١٬١٠٤   ٤٢٤٬٢١٤    ١٠٬٧٦٧٬٠٦٤   ٩٬٨٨٩٬٤١١   -  ٢٠٢٣�انون الأول   ٣١كما في 
                                صافي ال��مة الدفتر�ة  

 ٢٤٬٥٧١٬٨٢٩   ١٥٨٬٣٦٦    ١٠٬٣٧٨   ٦٥٣٬٣١٦  ١٦١٬٨٦٣   ٧٬٤٤٦٬٥٠١   ١١٬٠٤٨٬٤٩٤   ٥٬٠٩٢٬٩١١  ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١كما في 

  . دينار أردني   ٧٬٣٧٠٬٩١٨مبلغ    ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١بلغت ��مة العقارات والآلات والمعدات المستهلكة �الكامل والتي ما زالت تست�دم في عمل�ات ال�ر�ة �ما في  

) ومصار�� إدار�ة ٢١من مصروف الاستهلاك على حساب �لفة المب�عات (إ�ضاح    دينار أردني  ٧٢٬٦٥٧دينار أردني و   ٦١٬٦١٨دينار أردني و   ١٬٤٧٦٬٠٥٨تحم�ل مبلغ    ٢٠٢٣تم خلال عام  
  )، على التوالي.٢٣) ومصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع (إ�ضاح  ٢٢وعامة (إ�ضاح 

)، قامت ال�ر�ة برهن س�عة مزارع لتر��ة الدواجن تعود لل�ر�ة في من�قة جن�ن و�و�اس وار�حا ١٨و��ضاح    ١٣وفقاً لاتفا��ات �عض القروض �و�لة الأجل و�عض التسه�لات الائتمان�ة (إ�ضاح  
بلغت ال��مة الدفتر�ة لهذه الأراضي وما عل�ها من إن�اءات وممتلكات �الإضافة الى أصول    ورهن أرض المسلخ وما عل�ها من إن�اءات وممتلكات �الإضافة الى أصول أخر� لصالح بنوك محل�ة.

دينار أردني. ٩٬٨١٩٬٨٦٥  مبلغ   ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١الأخر� �ما في  

 

٢٠ 

  م�ار�ع ق�د الإن�اء . ٤

 : ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤عامي  خلال    ع ق�د الإن�اءار�الم�التي تمت على حساب  الحر�ة  ��ما يلي  

م�روع  مصنع الأعلاف و   انتاج في   و�خ� ان�اء    م�روع  م�ار�ع ت�مل  عدة  �لفة  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١�مثل هذا البند �ما في  
غرفة غس�ل الصناديق وم�روع ان�اء  محاسبيالبرنامج ال م�روع. تم خلال العام الانتهاء من رفي مزارع الأ�قا مستودعاتبناء 

وتحو�ل �افة التكال�� إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. عند الانتهاء من إن�اء الم�ار�ع الأخر� س�تم تحو�ل �افة التكال�� 
، وأن تصل ٢٠٢٦و  ٢٠٢٥عامي  إلى حساب العقارات والآلات والمعدات. من المتوقع أن يتم الانتهاء من الم�ار�ع القائمة خلال  

  دينار أردني.  ١٬٧٦٤٬٤٥٢كلفتها الإجمال�ة إلى حوالي  

 موجودات ح�ة . ٥
  : ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١أ�قار حلوب ودواجن، ��ما يلي تفاص�ل هذه الموجودات �ما في  ت�مل الموجودات الح�ة  

  دواجن: - موجودات ح�ة    . أ

  
  رص�د 

    بدا�ة السنة 

الاضافات/  
تحو�ل من  
    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع  
الإنتاج /ب�ع خلال  

    السنة 
 فروقات  

    عملة
  رص�د  

  نها�ة السنة 
  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   

 ٨٥١٬٠٢١    ٣٬٠٠٧    )١٬٢٤٥٬٤٢٩(   ١٬٥٩٧٬٤٧٣    ٤٩٥٬٩٧٠  غ�ر ناضجة  –دواجن 
  ٦٩٥٬٨٤٣    )١٢٬٧١٣(    )٢٬٠٣١٬٩٣١(   ١٬٧٧٠٬٤٠٠    ٩٧٠٬٠٨٧  ناضجة ومنتجة  –دواجن 

  ١٬٥٤٦٬٨٦٤            ١٬٤٦٦٬٠٥٧ 

  أ�قار حلوب:  - موجودات ح�ة    .ب 
  

  رص�د 
    بدا�ة السنة 

الإضافات  
تحو�ل من  و 

    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع  
ب�ع خلال   الإنتاج /

  السنة 

  

 فروقات  
    عملة

  رص�د  
  نها�ة السنة 

  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   

  ٣٩٤٬٥٩٨    )٣٬١٠٤(     ) ٣٣٩٬٩٣٤(  ٣٤٦٬٩٥٣    ٣٩٠٬٦٨٣  غ�ر ناضجة  –أ�قار حلوب 

  ٧٢٩٬٠٨٢    )٥٬٥٦٥(     ) ٣٣٠٬٦٥٥(   ٣٣٧٬٤٣٧    ٧٢٧٬٨٦٥  ناضجة ومنتجة   –أ�قار حلوب 

  ١٬١٢٣٬٦٨٠             ١٬١١٨٬٥٤٨ 

  : ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١��ما يلي تفاص�ل هذه الموجودات �ما في  

 ٢٠٢٣  ٢٠٢٤ 
  دينار أردني   دينار أردني 

 ١٬٠١٤٬٨٤٩  ٦٢٠٬٢٩٦ رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٬٧١٨٬٠٠٣   ٢١٦٬٧٤٧ الإضافات 

 )٣٬٠٧٩٬٩٦٩(  )٢١٦٬٧٥٠(  ) ٣محول الى عقارات وآلات ومعدات (إ�ضاح  
 ) ٣٢٬٥٨٧(  )٤٬٨٥٦(  فروقات عملة

 ٦٢٠٬٢٩٦  ٦١٥٬٤٣٧ رص�د نها�ة السنة 
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٢١ 

  دواجن: - موجودات ح�ة    . أ

  
  رص�د 

    بدا�ة السنة 

الاضافات/  
تحو�ل من  
    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع  
الإنتاج /ب�ع خلال  

    السنة 
 فروقات  

    عملة
  رص�د  

  نها�ة السنة 
  دينار أردني     أردني دينار     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   

 ٤٩٥٬٩٧٠    )١٧٬٨٧٨(     )١٬٩٣٥٬٨٣٤(   ١٬٨١٥٬٠٨٣    ٦٣٤٬٥٩٩  غ�ر ناضجة  –دواجن 
  ٩٧٠٬٠٨٧    )١٣٬٨٦٢(     )١٬٧٣٦٬٦٩٢(   ١٬٩٣٥٬٨٣٤    ٧٨٤٬٨٠٧  ناضجة ومنتجة  –دواجن 

  ١٬٤٦٦٬٠٥٧             ١٬٤١٩٬٤٠٦ 

 أ�قار حلوب:  - موجودات ح�ة    .ب 
  

  رص�د 
    بدا�ة السنة 

الإضافات  
وتحو�ل من  
    مزارع التر��ة 

تحو�ل إلى مزارع  
الإنتاج / ب�ع خلال  

  السنة 

  
 فروقات  

    عملة
  رص�د  

  نها�ة السنة 
  دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني     دينار أردني   

  ٣٩٠٬٦٨٣    )٧٬٢١٢(     ) ٥٩٢٬٥١٤(   ٦٣٩٬٠٨٩    ٣٥١٬٣٢٠  غ�ر ناضجة  –أ�قار حلوب 
  ٧٢٧٬٨٦٥    )١٬٢٨٠(     ) ١٨٧٬٥٨٠(   ٥٢٥٬١٠٦    ٣٩١٬٦١٩  ناضجة ومنتجة   –أ�قار حلوب 

  ١٬١١٨٬٥٤٨             ٧٤٢٬٩٣٩ 

 موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل ال�امل الأخر  . ٦

 ما يلي: خر  الأالدخل ال�امل    قائمة  الاستثمارات في أوراق مال�ة من الموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلالتمثل  

    ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
 دينـار أردني   دينـار أردني  

 ١٬٠٣٥٬٥٧٠   ١٬٠٢٧٬٤٦٥ أسهم غ�ر مدرجة 
    ١٬٠٣٥٬٥٧٠   ١٬٠٢٧٬٤٦٥ 

موجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال قائمة الدخل ال�امل   ��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على حساب الاستثمارات في 
 : الأخر

 ٢٠٢٣    ٢٠٢٤ 
 دينـار أردني   دينـار أردني 

  ٩٬٤٧٢   ١٬٠٣٥٬٥٧٠ رص�د بدا�ة السنة 
  ١٬٠٠٢٬١١٩   -   إضافات* 

  ٢٣٬٩٧٩    )٨٬١٠٥( فروقات عملة
  ١٬٠٣٥٬٥٧٠   ١٬٠٢٧٬٤٦٥ السنة   رص�د نها�ة

من رأس مال شر�ة الراب�ة للأعلاف والحبوب المساهمة    ٪ ١٢.٧٣�الاستثمار �ما نسبته    ٢٠٢٣عام  قامت ال�ر�ة خلال   * 
خر. تر� ال�ر�ة  الأ  ال�صوص�ة (شر�ة ش��قة) وتم تصن�فها �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل

أن هذه الاستثمارات ذات �ب�عة استرات�ج�ة، لذلك، تم تصن�فها �موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من خلال بنود الدخل ال�امل  
  خر. الأ

   

 

٢٢ 

 م�زون  . ٧

  ذمم مدينة  . ٨

  : ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤ �انون الأول  ٣١�ما في    �سائر ائتمان�ة متوقعةالم�صص  ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب  *  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٣٬٦٤٥٬٤٩٣    ٣٬٥٥٩٬٢٠٩  رص�د بدا�ة السنة 
  -    ١٩٥٬٨١٠  الت�ص�ص خلال السنة

  ) ٨٦٬٢٨٤(   ) ٢٤٬٠٢٩(  فروقات عملة
  ٣٬٥٥٩٬٢٠٩    ٣٬٧٣٠٬٩٩٠  رص�د نها�ة السنة 

 
 
 
   

 ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ١٬٣٣٩٬٠٦٥    ١٬٤٦٠٬١٢٧  مواد خام 
  ٨٨٤٬٧٣٩    ٧٩٠٬١٨١  م�زون دجاج
  ٣٧٤٬٧١٧    ٤٨٥٬٣٩٨  م�زون ب�ض 

  ٣١٣٬٢٧٧    ٢٩٢٬٢٠١  م�زون أعلاف 
  ١٤٤٬٩٤٢    ١٤٧٬٤٠٢  محروقات م�زون  

  ١٠٣٬٢٥٤    ١٠٢٬٠١٨  م�زون أدو�ة
  ١٢٬٧٧٠    ١٢٬٨٩٨  م�زون حل�ب 

  ٢٦٬٣٢٨   ٤٩٬٧٨٤  أخر� 
 ٣٬١٩٩٬٠٩٢   ٣٬٣٤٠٬٠٠٩ 

  ٢٠٢٣   ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ١٠٬٦٠٥٬٧٦٣    ٩٬٣٨٢٬٢٥٢  ذمم العملاء 
  ٤٬١٢٣٬٠٠٦   ٣٬٥٩٤٬٥٧٥  ش��ات برسم التحص�ل

  ١٤٬٧٢٨٬٧٦٩   ١٢٬٩٧٦٬٨٢٧  
  )٣٬٥٥٩٬٢٠٩(    )٣٬٧٣٠٬٩٩٠(  *م�صص خسائر ائتمان�ة متوقعة

  ١١٬١٦٩٬٥٦٠   ٩٬٢٤٥٬٨٣٧ 
  ) ٧٩٬٤٨٧(   )٣٣٧٬١٨٢(  ذمم مدينة �و�لة الاجل

  ١١٬٠٩٠٬٠٧٣   ٨٬٩٠٨٬٦٥٥  
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 : ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤  �انون الأول  ٣١��ما يلي تحل�ل لأعمار الذمم المدينة التجار�ة غ�ر متدن�ة ال��مة �ما في  

 

  موجودات متداولة أخر�  . ٩

  والارصدة لد� البنوك النقد   . ١٠

  
   

   

 المجموع 

 
ذمم غ�ر  
 مستحقة  

 وغ�ر متدن�ة ال��مة ذمم مستحقة  

 
 

  
١٢٠- ١   

  يوم 
١٥٠ – ١٢١   

  يوم 
١٨٠ – ١٥١  
  يوم  

  ١٨٠أكثر من 
 يوم 

 دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني     ٢٠٢٤
 ٤٬٨٦٤٬٩٣٦  ١٧٣٬٥٠٣  ١٣٦٬٩٨٣   ٤٬٢٠٦٬٨٣٠  ٣٬٥٩٤٬٥٧٥  ١٢٬٩٧٦٬٨٢٧   ذمم مدينة

م�صص خسائر  
  إئتمان�ة متوقعة 

  
 )٣٬٤٦٠٬٤٧٣(    ) ١١٧٬٣٣٧(    )٧١٬٣٧٣(    )٥٤٬٦٩٨(   )٢٧٬١٠٩(   )٣٬٧٣٠٬٩٩٠( 

   

 المجموع 

 
ذمم غ�ر  
 مستحقة  

 ال��مة ذمم مستحقة وغ�ر متدن�ة  

 
 

  
١٢٠- ١   

  يوم 
١٥٠ – ١٢١   

  يوم 
١٨٠ – ١٥١  
  يوم  

  ١٨٠أكثر من 
 يوم 

 دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني     ٢٠٢٣
 ٥٬٨٦٨٬١٦٨  ٣٠٦٬٢٧٢  ٢٣٠٬٠٧٦  ٤٬٢٠١٬٢٤٧  ٤٬١٢٣٬٠٠٦  ١٤٬٧٢٨٬٧٦٩   ذمم مدينة

م�صص خسائر  
  إئتمان�ة متوقعة 

  
 )٣٬٤٤٣٬١٦٣(    )٣٢٬١٠٢(    )٢٢٬٥١٤(    )٣٠٬٤٥٢(    )٣٠٬٩٧٨(    )٣٬٥٥٩٬٢٠٩(  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٣٢٠٬٧٥٥    ٧٠٩٬٨٧٤  ) ٢٨مستحق من جهات ذات علاقة (إ�ضاح  
  ٥١٧٬٦٤٦    ٦٩٠٬٤٦٥  دفعات مقدمة لموردين ومقاول�ن

  ١٣٢٬٤٦٥    ١٢٣٬٣٤١  مو�ف�نذمم  
  ٢٤٤٬٩٤٤    -   مستحق من ضر��ة ال��مة المضافة

  ١٣٬٠٧٠    ١٤٬٩١٩  أخر� 
  ١٬٢٢٨٬٨٨٠    ١٬٥٣٨٬٥٩٩  

    ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
 دينـار أردني  دينـار أردني    

  ٣٤٬٧٠٨    ٨٣٬٥٤٠    نقد في الصندوق 
  ١٬٢٩٥٬٠١٧    ٣٬٥٤٢٬٦٠١    حسا�ات جار�ة لد� البنوك 

    ١٬٣٢٩٬٧٢٥   ٣٬٦٢٦٬١٤١ 

 

٢٤ 

  لأغراض قائمة التدفقات النقد�ة، يتألف النقد والنقد المعادل مما يلي: 

  .ة�مثل النقد مق�د السحب تأم�نات نقد�ة لد� البنوك �ضمان مقابل الحصول على �فالات بنك� * 

  الاحت�ا�ي الإج�ار�  . ١١

من الأر�اح السنو�ة الصا��ة وفقاً لقانون ال�ر�ات وهو   ٪ ١٠تمثل الم�الغ المتجمعة في الاحت�ا�ي الإج�ار� ما تم إقت�اعه بنس�ة  
  ال�ر�ةمن رأس المال ونت�جة لذلك توقفت    ٪ ٢٥غ�ر قابل للتوز�ع على المساهم�ن. بلغ رص�د الإحت�ا�ي الإج�ار� ما �عادل  

  عن اقت�اع الإحت�ا�ي الإج�ار�.

 توز�عات أر�اح نقد�ة . ١٢

دينار أردني لكل سهم �مجموع    ٠٬١٢توز�ع أر�اح نقد�ة على المساهم�ن �مقدار    ٢٠٢٤  أ�ار  ٢٢قررت اله��ة العامة لل�ر�ة بتار�خ  
  . ٢٠٢٣دينار أردني عن نتائج أعمال عام    ١٬٦١٢٬٨٠٠

دينار أردني لكل سهم �مجموع   ٠٬١٨على المساهم�ن �مقدار  توز�ع أر�اح نقد�ة    ٢٠٢٣أ�ار    ٦قررت اله��ة العامة لل�ر�ة بتار�خ  
  . ٢٠٢٢دينار أردني عن نتائج أعمال عام    ٢٬٤١٩٬٢٠٠

  قروض �و�لة الأجل  . ١٣

٢٠٢٤    ٢٠٢٣    
   دينار أردني    دينار أردني

  قروض �و�لة الأجل من بنوك محل�ة ٦١٣٬١٩٣    ٥٩٠٬٦٥٤
  تستحق خلال عامأقسا� قروض �و�لة الأجل    )٣١٩٬٦٥١(    )٥٩٠٬٦٥٤(

 -   ٢٩٣٬٥٤٢   

دينار أردني)   ٥٨٧٬٠٨٤مل�ون ش�قل إسرائ�لي (ما �عادل    ٣على اتفا��ة قرض مع بنك إقل�مي ���مة    العاموقعت ال�ر�ة خلال  
دفعات ر�ع سنو�ة متساو�ة ال��مة   ٨�ح�ث يتم سداد القرض من خلال  وذلك لتمو�ل اضافات وان�اءات جديدة على مزارع ال�ر�ة،  

�ستحق على هذا القرض فائدة تعادل   شهر من تار�خ سحب القرض.  ١٢ح�ث �ستحق أول قس� �عد انتهاء فترة السماح بواقع  
  .٢٠٢٤�انون الأول   ٣١دينار أردني �ما في    ٥٨٧٬٠٨٤بلغ الرص�د القائم من القرض مبلغ . ٪ ٥برا�م ال���ل و�حد أدنى 

، وذلك لتمو�ل م�روع ان�اء مزرعة الأ�قار. تم منح بنك إسلامي محلي تمو�ل �ة اتفا�  وقعت ال�ر�ة خلال السنوات السا�قة على 
 ٩٬٢٥٦٬٧٢٣ودينار أردني    ٩٬١٨٤٬٢٦٤  وآلات ومعدات ���مة دفتر�ة��فالة ال�ر�ة الام (الصنا��ة) ورهن عقارات  القرض    هذا

 ٪٥بنس�ة   مرا�حة التمو�ل، على التوالي. �ستحق على ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١و ٢٠٢٤�انون الاول  ٣١أردني �ما في   دينار 
 ٥٥٥٬٢٧٤مقابل مبلغ    ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١�ما في  دينار أردني    ٢٦٬١٠٩مبلغ  ض  بلغ الرص�د القائم من القر .  متناقصة

  . ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١�ما في    دينار أردني 

    ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
 دينـار أردني  دينـار أردني    

 ١٬٣٢٩٬٧٢٥    ٣٬٦٢٦٬١٤١    نقد في الصندوق وحسا�ات جار�ة لد� البنوك
  ) ٣١٬٨٠٨(    )٢٬٩٥١(    *نقد مق�د السحب 

  )٤٬٥٢٧٬٢٦٣(   )٤٠٧٬٦٧٨(    ) ١٨تسه�لات ائتمان�ة (إ�ضاح  
 )٣٬٢٢٩٬٣٤٦(   ٣٬٢١٥٬٥١٢    النقد والنقد المعادل
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٢٥ 

  ��ما يلي جدول استحقاق رص�د القروض: 

 ٢٠٢٥       ما �ستحق خلال عام       ٣١٩٬٦٥١
٢٠٢٦ ٢٩٣٬٥٤٢ 
٦١٣٬١٩٣   

  عقود الإ��ار  . ١٤

عاماً. تم احتساب الفائدة على التزامات   ١٣و   ٩مدة عقود الا�جار ما ب�ن  يوجد لد� ال�ر�ة عقود ا�جار لمعارض ال�ر�ة تتراوح  
المتعلقة �عقود الا�جار خلال    الالتزامات ��ما يلي مل�ص الحر�ة على  .  ٪ ٥عقود الإ�جارات �است�دام متوس� سعر الفائدة بنس�ة  

 : ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤عام 
٢٠٢٤ ٢٠٢٣  

  دينار أردني دينار أردني
 رص�د بدا�ة السنة  ١٤٤٬٦٦٠   ١٨٩٬٢٦٤

 اضافات خلال السنة ٣٨٬٤٠٧  - 
  )٢٤تمو�ل (إ�ضاح    مصار��  ٧٬٧٣٩   ٨٬٣٧٣

 دفعات خلال السنة   ) ٤٦٬٣٢٨(  ) ٤٧٬٥٧١(

 فروقات عملة )١٬١٣٦(  )٥٬٤٠٦(
 رص�د نها�ة السنة  ١٤٣٬٣٤٢  ١٤٤٬٦٦٠

  المتداول من م�لو�ات عقود الإ�جارالجزء    ) ٤٨٬١٨٣(   ) ٣٥٬٩٩٣(

  م�لو�ات عقود الإ�جار �و�لة الأجل  ٩٥٬١٥٩   ١٠٨٬٦٦٧

 م�لو�ات غ�ر متداولة أخر�  . ١٥

 أردني  دينار  ٤٣٣٬٤٠٢يورو (ما �عادل    ٤٩٩٬٨٥٠على منحة من القنصل�ة الفرنس�ة ���مة    ٢٠١٦  عام  خلالحصلت ال�ر�ة  
الانتهاء من تنف�ذ   تم   .ر�حاأفي مزارع ال�ر�ة في    لتمو�ل شراء مح�ة تول�د ال�اقة ال�مس�ة  )٢٠١٦�انون الأول    ٣١كما في  

 .٢٠١٧خلال عام    والمعدات والآلات  العقارات  الى    هاالمح�ة وتحو�ل

  للمح�ة. للعمر الإنتاجي    وفقاً   اً عام ٢٠مد� على  الاعتراف ���مة المنحة �إيرادات في قائمة الدخل ���ل منت�م  تم البدء �

  الم�لو�ات غ�ر متداولة أخر�: ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب 

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٢٧٥٬٢٥٦    ٢٦٥٬٥٠٨ رص�د بدا�ة السنة 
  ) ١٩٬٤١٥(    ) ١٨٬٠٣٩(  متحققة إيرادات مؤجلة  
  ٩٬٦٦٧    ) ١٧٬٦١٧(  فروقات عملة

  ٢٦٥٬٥٠٨   ٢٢٩٬٨٥٢  رص�د نها�ة السنة 
  ) ١٩٬٦٧١(    ) ١٨٬٣٩٢(  ) ١٩الجزء قص�ر الاجل من الم�لو�ات غ�ر المتداولة (إ�ضاح  

  ٢٤٥٬٨٣٧    ٢١١٬٤٦٠  

 

٢٦ 

  م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة  . ١٦

  :٢٠٢٣و   ٢٠٢٤عامي  ��ما يلي مل�ص الحر�ة على حساب م�صص تعو�ض نها�ة ال�دمة خلال  

يتم الت�ص�ص لتعو�ض نها�ة ال�دمة للمو�ف�ن وفقاً لقانون العمل السار� المفعول في فلس��ن ون�ام شؤون المو�ف�ن ال�اص  
 .�ال�ر�ة

 ذمم دائنة  . ١٧

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  

  دينار أردني    دينار أردني  

 ٢٬٣٦١٬٤٨٥    ٣٬٥٦٨٬٧٨٩  ذمم الموردين
 ١٬٣٦٩٬٦٨٨   ١٬٣٧٢٬٠٨٥  ش��ات آجلة

  ٣٬٧٣١٬١٧٣    ٤٬٩٤٠٬٨٧٤ 

 ئتمان�ةتسه�لات ا . ١٨

 واقل�م�ة  �ال��قل الإسرائ�لي حصلت عل�ها ال�ر�ة من بنوك محل�ة  وسقف تمو�ل م�تر�ات  جار� مدين   ات �مثل هذا البند حسا�
دينار أردني). بلغ الرص�د المستغل من هذه التسه�لات   ٥٬٤٢٠٬٧٤٤ش�قل إسرائ�لي (ما �عادل    ٢٧٬٧٠٠٬٠٠٠�سقف إجمالي  

�انون الأول   ٣١دينار أردني �ما في    ٤٬٥٢٧٬٢٦٣مقابل مبلغ    ٢٠٢٤  �انون الأول  ٣١دينار أردني �ما في    ٤٠٧٬٦٧٨مبلغ  
تم منح �عض هذه .  ٪ ٧وحد أعلى    ٪٥. ت�ضع هذه التسه�لات لفائدة سنو�ة تتراوح ب�ن معدل برا�م ش�قل و�حد أدنى  ٢٠٢٣

من ��متها، و�فالة ال�ر�ة الام (الصنا��ة)، �الإضافة الى رهن   ٪ ١٢٠�ضمان إيداع ش��ات تجار�ة بنس�ة لا تقل عن  التسه�لات  
 ٢٠٢٤  �انون الأول  ٣١دينار أردني �ما في   ٤٤٩٬١٨٣دينار أردني ومبلغ    ٤٤٥٬٦٦٧عقارات وآلات ومعدات ���مة دفتر�ة  

  ، على التوالي.٢٠٢٣�انون الأول    ٣١و 
   

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ١٬٥٩٧٬١٩٦    ١٬٦٧٧٬٠٩٥  رص�د بدا�ة السنة 
  ٢٢٢٬١٠٩   ٢٥٤٬٤١٠  إضافات خلال السنة
  )١٠٧٬١٢٨(    ) ٥٠٬٢٠٦(  دفعات خلال السنة

  ) ٣٥٬٠٨٢(    )٩٬١٣١(  فروقات عملة
  ١٬٦٧٧٬٠٩٥    ١٬٨٧٢٬١٦٨  رص�د نها�ة السنة 
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٢٧ 

  م�لو�ات متداولة أخر�  . ١٩

  المب�عات  . ٢٠

  

إلى   الموجودات الم�اعةإيرادات ال�ر�ة عند نق�ة مع�نة من الزمن في الوقت الذ� يتم ��ه نقل الس��رة على  يتم الاعتراف في  
   �ما ان �افة مب�عات ال�ر�ة تتحقق في فلس��ن.  العم�ل.

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٤٣٨٬٠٣٨   ٣٧٨٬٠٠٤  مصار�� مستحقة 
  -     ٢٣٤٬٨٣٤  م�افآت مستحقة

  ٢٣٨٬٢٨٧    ٢١٩٬٩٦٨  توز�عات أر�اح غ�ر مدفوعة 
  -     ٨٠٬٠٥٥  مستحق لضر��ة ال��مة المضافة

  ٤١٬٣٦٩    ٤٣٬٠٥٦  م�صص قضا�ا
  ١٩٬٦٧١    ١٨٬٣٩٢  )١٥الجزء قص�ر الاجل من الم�لو�ات غ�ر المتداولة الأخر� (إ�ضاح 

  ٧٧٬٠٥٩    ٢٬٩٣٥  فوائد مستحقة 
  ٢٥٤٬٣٢٨    -   ) ٢٨(إ�ضاح    مستحق لجهات ذات علاقة

  ٣٦٬١٥٨    ٢٢٬٧٧٥  أخر� 
  ١٬١٠٤٬٩١٠   ١٬٠٠٠٬٠١٩ 

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  حسب نوع المب�عات 

  ١٣٬٠٠١٬٠٧٧    ١٢٬٧٢٠٬٧٠٩  مب�عات أعلاف ومواد خام 
  ١٤٬٣٥٣٬١٣٣    ٩٬٥١٥٬٥١٢  مب�عات المسلخ
  ٥٬٢٧٦٬٨٣٧    ٧٬٤٢٨٬٢٧٦  مب�عات دجاج 

  ٤٬٨٢٢٬٨١٥    ٤٬٩٠٦٬٣١٧  مب�عات صوص 
  ٢٬١٣٠٬٢٠٦   ٢٬٥٢٤٬١٠٠  �قارمب�عات مزرعة الأ

 ١٨٩٬٣١٠   ٦٣٣٬١٢٣  ب�ض مب�عات 
  ٣٩٬٧٧٣٬٣٧٨    ٣٧٬٧٢٨٬٠٣٧  

  )٩٢١٬٠٤٧(    )٨٦٨٬١٩٤( مرتجعات وخصم على المب�عات 
  ٣٨٬٨٥٢٬٣٣١   ٣٦٬٨٥٩٬٨٤٣  

 ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينـار أردني    دينـار أردني حسب نوع الز�ائن 

  ٢١٬٠٥٥٬٨١٣   ١٩٬٢٥١٬٧٩٤  (مزارع�ن ومستهلك�ن)  أفراد
  ١٣٬٢٨٩٬٩٣٠   ١٣٬٦٨٢٬٩٧٢  ومؤسسات   شر�ات 

  ٥٬٤٢٧٬٦٣٥  ٤٬٧٩٣٬٢٧١ محال تجار�ة
  )٩٢١٬٠٤٧(    )٨٦٨٬١٩٤( مرتجعات وخصم على المب�عات 

 ٣٨٬٨٥٢٬٣٣١    ٣٦٬٨٥٩٬٨٤٣  

 

٢٨ 

 كلفة المب�عات . ٢١

 امة عو مصار�� إدار�ة   . ٢٢

 

  ٢٠٢٣   ٢٠٢٤  
  دينـار أردني    دينـار أردني  

  ٢٣٬٨٥٣٬٧٤٩    ٢٠٬٠١٢٬٧٠٤  مواد خام 
  ٢٬٢٣٧٬٣٥٥    ٢٬٣٠٦٬٦٤٢  ورواتب أجور  

  ١٬٤٧٦٬٠٥٨   ١٬٦٢٩٬٣٢٧  ) ٣استهلاكات وا�فاءات (إ�ضاح  
  ١٬١٦٧٬٦٠٤    ١٬١١٦٬٣٢٣  وقود وغاز ومحروقات 

  ٨٦٢٬٨١٩    ٨٩٧٬٠٣٢  كهر�اء وماء 
  ٧٦٦٬٠٠٤    ٨٦٧٬٠٣٢  وتن���   ص�انة

  ٥٩٧٬٠٧٠    ٦٧٠٬٦٧٦  أدو�ة وعلاجات ولقاحات
  ٢٠٠٬٨٥٩    ٢٣٦٬٦٨٠  مواد تغل�� و�رتون 

  ١٧٠٬٠٢٣    ١٨٠٬٠٨٣  تأم�ن وص�انة 
  ٢٧٤٬٨٩٢    ١٧٣٬١٢٣  نقل وشحن 

  ٧٣٢٬٠٧١   ٥٣٧٬٢٣٧  غ�ر م�اشرة أخر� مصار�� ت�غ�ل�ة  
 ٣٢٬٣٣٨٬٥٠٤   ٢٨٬٦٢٦٬٨٥٩ 

  ١٬٢٩٢٬١٥٢   ١٬١٤٦٬٧٦٣  �ضاعة جاهزة في بدا�ة السنة 
 )١٬١٤٦٬٧٦٣(    )١٬٠٣٦٬٣٠٨(  �ضاعة جاهزة في نها�ة السنة 

  ٣٢٬٤٨٣٬٨٩٣    ٢٨٬٧٣٧٬٣١٤  المب�عاتكلفة  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٧٢٥٬٦٣٠   ٩٩٨٬٣٢٥  الرواتب والأجور ومنافع المو�ف�ن
  ٦١٬٦١٨   ٨٢٬٢٥٣  ) ٣استهلاكات وا�فاءات (إ�ضاح  

 ٥٩٬٧١٥    ٧٨٬٦٦٢  ص�انة عامة
 ٣٩٬٦٥٦    ٥٠٬٦٦٣  مصار�� س�ارات وتنقل وسفر�ات

 ٤٠٬٩١٧    ٥٠٬٠٣٥  مصار�� تأم�ن
  ٤٥٬٧١٩   ٤٤٬٠١٠  رسوم ورخص واشتراكات

  ٣٤٬١٧١    ٤٢٬٦٦٣  مصار�� تبرعات
  ٦٠٬٠٣٦   ٤١٬١١٨  اتعاب مهن�ة وقانون�ة 

  ٣٦٬٥٦١   ٣٩٬٥٨٧  مصار�� حراسة
  ١٦٬٤١٠    ٢٢٬٦٢٨  مصار�� أعضاء مجلس الادارة واله��ة العامة

  ١٤٬٩٣٧    ١٥٬٩٤٥  قر�اس�ة وم�بوعات 
  ١٦٬٩١١    ١٢٬٩٥٠  ض�افة

  ٢٧٬٣٨٤    ١٠٬٢٢٧  بر�د وهاتف وفاكس
  ٦٣٬٢٠٦   ٢٩٬٣٥٦  أخر� 

  ١٬٢٤٢٬٨٧١    ١٬٥١٨٬٤٢٢  
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٢٩ 

 مصار�� تسو�ق و��ع وتوز�ع . ٢٣

  مصار�� التمو�ل  . ٢٤

   ٢٠٢٣  ٢٠٢٤ 
 دينـار أردني   دينـار أردني   

 ١١٧٬٣٩٧  ٢٥٩٬٣١٦   مصار�� تمو�ل على القروض والتسه�لات  
 ٨٬٣٧٣  ٧٬٧٣٩   ) ١٤تمو�ل عقود الا�جار (إ�ضاح   مصار��

   ١٢٥٬٧٧٠  ٢٦٧٬٠٥٥ 

  �الصافيأخر�،  (مصار��)  إيرادات   . ٢٥

 م�صص ضر��ة الدخل . ٢٦

من ضر��ة الدخل على م�روع مزرعة الا�قار  ٪ ١٠٠بنس�ة  غ�ر محدد المدة على إعفاءالسنوات السا�قة حصلت ال�ر�ة خلال 
  .وفقاً لقانون ت�ج�ع الاستثمار الفلس��ني 

ال�ر�ة خلال عام   الاستثمار   ٢٠١١حصلت  لقانون ت�ج�ع  وفقاً  الدواجن  الدخل على م�روع مسلخ  إعفاء من ضر��ة  على 
لاحقاً ��ضع الر�ح الضر�بي لم�روع المسلخ لضر��ة دخل   ، ٢٠١٦�انون الأول    ٣١الفلس��ني لمدة خمس سنوات انتهت في  

  .٢٠٣١�انون الأول    ٣١من نس�ة الضر��ة القانون�ة حتى   ٪٥٠�معدل  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ٣٩٣٬٢٦٠   ٣٧١٬٢٧٦  مصار�� س�ارات وتنقل وسفر�ات
 ٢٩٨٬٤٠٧    ٢٩٣٬٧٠٧  المو�ف�نالرواتب والأجور ومنافع  

  ١٢٧٬٨٣٣    ٩٢٬٢٨٣  عمولات ب�ع وتوز�ع 
  ٧٢٬٦٥٧   ٧٨٬٩٣٦  ) ٣استهلاكات وا�فاءات (إ�ضاح  

 ٤٣٬٢٢١    ٥٠٬٨١٢  دعا�ة و�علان
 ٧٬٦٨٢    ٢٨٬٥٣٨  أتعاب مهن�ة 
  ٢٢٬٧٦١   ٢٦٬٥٧٧  م�اه و�هر�اء 

  -   ١٬٣٠٧  إ�جارات محلات تجار�ة 
  ١٧٬٨٢٠    ٢٣٬٢٥٦  أخر� 

  ٩٨٣٬٦٤١    ٩٦٦٬٦٩٢  

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني  

  ١٩٬٤١٥    ١٨٬٠٣٩  إيرادات مؤجلة متحققة 
  ) ٦٦٬٢٥٤(    ١٣٬٤٧٢  أر�اح (خسائر) تق��م عملات أجنب�ة

  ٢٣٬٩٩٣    )٣١٢(  (خسائر) أر�اح ب�ع عقارات وآلات ومعدات 
 ١٤٬٠٤٦   ٨٬١٢١ أخر�  

  ٨٬٨٠٠(    ٣٩٬٣٢٠(  

 

٣٠ 

 : ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤عامي  خلال    م�صص ضر��ة الدخل  حساب��ما يلي مل�ص الحر�ة التي تمت على  

 تمثل الضرائب ال�اهرة في قائمة الدخل ما يلي:

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤ 
  دينـار أردني    دينـار أردني  

 ٦١٤٬٣٥٤    ٧٧٤٬٠٢٦  مصروف ضر��ة الدخل للسنة
  ٤١٬٥٩٥    -   مصروف ضر��ة الدخل سنوات سا�قة 

  ٦٥٥٬٩٤٩    ٧٧٤٬٠٢٦  

  
. ٢٠٢١وحتى   ٢٠١٨الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها للأعوام    ٢٠٢٣توصلت ال�ر�ة خلال عام  

، �ما توصلت ال�ر�ة خلال  ٢٠٢٣دينار أردني تم ق�دها في قائمة الدخل لعام    ٤١٬٥٩٥م�صصات اضا��ة �مبلغ  نتج عنها ق�د  
لم ينتج عنها ق�د أ� م�صصات اضا��ة. قام   ٢٠٢٢العام الى م�الصة نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمالها لعام  

و�قوم �متا�عة اجراءات الحصول على تسو�ة وم�الصة    ٢٠٢٣ر الضر�بي لعام  المست�ار الضر�بي لل�ر�ة خلال الفترة بتقد�م الإقرا
 نهائ�ة مع دائرة ضر��ة الدخل عن نتائج أعمال تلك السنة.

 ��ما يلي مل�ص تسو�ة الر�ح المحاسبي مع الر�ح الضر�بي:

  

  
 

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينـار أردني    دينـار أردني  

  ١٠٬٤٤٤    ٤٨٧٬٠٠٨  رص�د بدا�ة السنة 
 ٦٥٥٬٩٤٩    ٧٧٤٬٠٢٦  م�صص ضر��ة الدخل للسنة 
  ٣١٬٦٢٤    -   محول من م�صصات أخر� 

  )٢٢١٬٧٨٥(    )٥٦١٬٣٦٣(  دفعات خلال السنة
  ١٠٬٧٧٦   ٣٤٩  فروقات عملة

  ٤٨٧٬٠٠٨    ٧٠٠٬٠٢٠ رص�د نها�ة السنة 

  ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينـار أردني    دينـار أردني  

  ٤٬٠٠٧٬٣٥٦    ٥٬٢١٣٬٨٧٠  المحاسبي قبل ضر��ة الدخل   الر�ح 
  )٦٤٩٬٣١٠(   )٧٣٥٬٢٥٦(  إيرادات غ�ر خاضعة لضر��ة الدخل   

  ١٧٩٬٨٤٩   ٤٠٠٬٠١٥  مصار�� غ�ر مقبولة ضر�ب�اً 
 ٣٬٥٣٧٬٨٩٥   ٤٬٨٧٨٬٦٢٩  الر�ح الضر�بي

 ٥٣٠٬٦٨٤   ٧٣١٬٧٩٤  الضر��ة المستحقة
 ٦٥٥٬٩٤٩   ٧٧٤٬٠٢٦  م�صص الضر��ة الم�ون 

 ١٦.٣٧%   ٪١٤.٨٤  نس�ة الضر��ة الفعل�ة
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٣١ 

  الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة . ٢٧
  �ما يلي:   ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١ر�ح السنت�ن المنته�ت�ن في    لقد �انت الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من 

 ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  ٣٬٣٥١٬٤٠٧    ٤٬٤٣٩٬٨٤٤  ر�ح السنة (دينار أردني)

 ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠   ١٣٬٤٤٠٬٠٠٠  المعدل المرجح لرأس المال الم�تتب �ه (سهم)
  ٠.٢٤٩    ٠.٣٣٠  الحصة الأساس�ة والم�فضة للسهم من ر�ح السنة (دينار أردني)

  جهات ذات علاقة . ٢٨
الإدارة والإدارة العل�ا وأ�ة شر�ات �مثل هذا البند أرصدة الجهات ذات علاقة والتي تتضمن المساهم�ن الرئ�س��ن وأعضاء مجلس 

�س��رون عل�ها أو لهم القدرة على التأث�ر بها يتم اعتماد س�اسات الأسعار وال�رو� المتعلقة �الأرصدة والمعاملات مع الجهات 
  . إدارة ال�ر�ة  مجلس  ذات العلاقة من قبل

  : أرصدة مع جهات ذات علاقة �ما يلي   قائمة المر�ز المالي ت�مل  
        ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  

  دينار أردني    دينار أردني    �ب�عة العلاقة     
  ٣٢٠٬٧٥٥    ٧٠٩٬٨٧٤    ال�ر�ة الام وشر�ات ش��قة    موجودات متداولة أخر� 

  ٧٩١٬١١٧    ٦٩٠٬٨٠٧    شر�ة ش��قة    ذمم مدينة 
  ١٬٨٩٢   ١٤٬٩٥٢   شر�ات ش��قة  ذمم دائنة 
  ٢٥٤٬٣٢٨   -     شر�ة ش��قة    متداولة أخر� م�لو�ات  

  : ت�مل قائمة الدخل المعاملات التال�ة مع جهات ذات علاقة
        ٢٠٢٣    ٢٠٢٤  
  دينار أردني    دينار أردني        

  ١٬٩٣٥٬٨٤٠    ٢٬٧٠١٬١٥٢    شر�ات ش��قة    مب�عات
  ٧١٬٨١٠    ٩٨٬٢٤٠    شر�ات ش��قة    م�تر�ات 
              : مصروفات

              الإدارة العل�ا:تعو�ضات  
  ١٠٧٬٤٣٨    ١١٤٬٤٩٧        الإدارة العل�ا  رواتب وم�افآت 

  ٨٬٦٢١    ٩٬٥٤١        تعو�ض نها�ة ال�دمة
  ٢١٬٨٩٨   ٢١٬٤٦١      مصار�� أعضاء مجلس الادارة 

 ال��مة العادلة   . ٢٩
  تست�دم ال�ر�ة التسلسل التالي لتحديد والإفصاح عن ال��م العادلة لأدواتها المال�ة:  

 المستو� الأول: �است�دام أسعار التداول (غ�ر المعدلة) لأدوات مال�ة م�ابهة تماماً في أسواق مال�ة ن��ة للأدوات المال�ة.

 �م�ن ملاح�تها ���ل م�اشر أو غ�ر م�اشر. المستو� الثاني: �است�دام مع��ات غ�ر أسعار التداول ولكن  

 المستو� الثالث: �است�دام مع��ات لا تستند لب�انات سوق �م�ن ملاح�تها. 

  لم تقم ال�ر�ة �إجراء أ� تحو�لات ب�ن المستو�ات المذ�ور أعلاه خلال الفترة.
   

 

٣٢ 

  :٢٠٢٤  �انون الأول  ٣١�ما في    المال�ة  المدرجة في القوائمالتالي التسلسل الهرمي ل��اس ال��مة العادلة للموجودات    الجدوليوضح  

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام       

    تار�خ التق��م   

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة ن��ة  
    (المستو� الأول)

مع��ات جوهر�ة  
  �م�ن ملاح�تها 

    الثاني)(المستو�  

مع��ات جوهر�ة لا  
  �م�ن ملاح�تها 
  (المستو� الثالث)

  دينـار أردني     دينـار أردني     دينـار أردني       
                مال�ة �ال��مة العادلة:   موجودات 

 ٢٬٦٧٠٬٥٤٤    -    -    ٢٠٢٤�انون الأول  ٣١  موجودات ح�ة 
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  

  ١٬٠٢٧٬٤٦٥    -    -   ٢٠٢٤�انون الأول  ٣١  خرالأ الدخل ال�املبنود خلال 

المال�ة �ما في    الجدوليوضح   القوائم  العادلة للموجودات المدرجة في  ال��مة  الهرمي ل��اس  �انون الأول   ٣١التالي التسلسل 
٢٠٢٣:  

  ��اس ال��مة العادلة �است�دام       

    تار�خ التق��م   

أسعار التداول في  
اسواق مال�ة ن��ة  
    (المستو� الأول) 

مع��ات جوهر�ة  
  �م�ن ملاح�تها 
    (المستو� الثاني)

مع��ات جوهر�ة  
  لا �م�ن ملاح�تها 
  (المستو� الثالث)

  دينـار أردني    دينـار أردني    دينـار أردني      
                مال�ة �ال��مة العادلة:   موجودات

  ٢٬٥٨٤٬٦٠٥    -    -    ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  موجودات ح�ة 
موجودات مال�ة �ال��مة العادلة من  

  ١٬٠٣٥٬٥٧٠    -    -   ٢٠٢٣�انون الأول  ٣١  خلال بنود الدخل ال�امل الأخر 

   ال��مة العادلة للأدوات المال�ة 
إن ال��مة العادلة للموجودات والم�لو�ات المال�ة مقار�ة ���ل �ب�ر ل��مها الدفتر�ة. تم تحديد ال��م العادلة للموجودات والم�لو�ات 

 الت�ادل ب�ن جهات معن�ة بذلك، �استثناء عمل�ات الب�ع الإج�ار�ة أو التص��ة.المال�ة وفقاً لل��م التي �م�ن أن تتم بها عمل�ات  
لا ت�تلف ���ل جوهر� عن ��متها   خرالأ  الدخل ال�املبنود  إن ال��مة العادلة للموجودات المال�ة �ال��مة العادلة من خلال  

  .  وفقاً لأسعار تداولها في تار�خ القوائم المال�ة  المدرجة في الأسواق المال�ةتم تحديد ال��مة العادلة للموجودات المال�ة   الدفتر�ة.
أسعار فائدة متاحة   �است�دامتم تحديد ال��مة العادلة للقروض والتسه�لات الائتمان�ة من خلال خصم التدفقات النقد�ة المستقبل�ة  

 لقروض أخر� ذات شرو� م�ابهة.
إن ال��م العادلة للذمم المدينة والموجودات المال�ة الأخر� والذمم الدائنة والم�لو�ات المال�ة الأخر� هي مقار�ة ���ل �ب�ر ل��مها 

  الدفتر�ة وذلك لكون تلك الأدوات ذات فترات سداد أو تحص�ل قص�رة الأجل. 

 س�اسات إدارة الم�ا�ر و أهداف   . ٣٠
وم�ا�ر الس�ولة وم�ا�ر    الائتمانإن الم�ا�ر الأساس�ة الناجمة عن الأدوات المال�ة لل�ر�ة هي م�ا�ر أسعار الفائدة وم�ا�ر  

التغ�ر في أسعار العملات الأجنب�ة �قوم مجلس إدارة ال�ر�ة �مراجعة والموافقة على س�اسات إدارة هذه الم�ا�ر والتي تتل�ص 
  �ما يلي: 

 م�ا�ر أسعار الفائدة  

  . تنجم م�ا�ر أسعار الفائدة ���ل رئ�سي عن التغ�رات في أسعار الفائدة على الم�لو�ات المال�ة ال�اضعة لأسعار فوائد متغ�رة
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٣٣ 

مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� المؤثرة   ئدةيوضح الجدول التالي حساس�ة قائمة الدخل للتغ�رات المم�نة المعقولة على أسعار الفا
  : إن أثر النقص المتوقع في أسعار الفائدة مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه  ثابتة 

  
في سعر   التغ�ر

    الفائدة 
  الأثر على
  قائمة الدخل 

  دينار أردني    )م�و�ةنق�ة  (  
٢٠٢٤        

 )٢٬٠٤٢(   ٢٠+    دولار أمر��ي
       

٢٠٢٣       
  ) ١٠٬٢٣٦(   ٢٠+    دولار أمر��ي

  م�ا�ر الائتمان 
المدينة هو مبلغ الذمم    الائتمان إن الحد الأقصى لتعرض الذمم المدينة لم�ا�ر    .من العملاء �ب�ر  تقوم ال�ر�ة بب�ع منتجاتها لعدد  

  .)٨(المب�نة في إ�ضاح  

قد ينجم عن عجز ال�رف    الائتمانخر�، فإن تعرض ال�ر�ة لم�ا�ر  الأمال�ة  الموجودات  الالناجمة عن    الائتمان �النس�ة لم�ا�ر  
  .الآخر عن الوفاء �التزاماته والتي تساو� ال��مة الدفتر�ة لهذه الموجودات المال�ة

 م�ا�ر الس�ولة 
  . ومتا�عة تحص�ل الذمم المدينة  تعمل ال�ر�ة على إدارة م�ا�ر الس�ولة وذلك عن �ر�ق التأكد من توفر التسه�لات البنك�ة

  حسب فترة الاستحقاق:  ٢٠٢٣و  ٢٠٢٤ل  �انون الأو   ٣١لل�ر�ة �ما في    يب�ن الجدول التالي أرصدة الم�لو�ات المال�ة

 
  تحت
    ال�لب 

  أقل من 
    شهور  ٣

شهور   ٣من  
    شهر  ١٢إلى  

٥ –  ١ 
  المجموع     سنوات
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  ١٬٠٧١٬٩١٥    ٣٠٨٬٢١٩    ٥٧٢٬٧٧٢    ١٩٠٬٩٢٤    -   قروض وتسه�لات ائتمان�ة
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شهور   ٣من  
    شهر  ١٢إلى  

٥ –  ١ 
  المجموع     سنوات

  دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني    دينار أردني  ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١
 ٣٬٧٣١٬١٧٣    -     ٩٣٢٬٧٩٤   ١٬٣٠٥٬٩١١    ١٬٤٩٢٬٤٦٨  ذمم دائنة 

 ٥٬٣٧٣٬٨١٣    -     ٤٬٠٣٠٬٣٦٠    ١٬٣٤٣٬٤٥٣    -   قروض وتسه�لات ائتمان�ة
  ١٬٠٨٥٬٢٣٩    -     -     -     ١٬٠٨٥٬٢٣٩  م�لو�ات أخر� 
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٣٤ 

  

  الأجنب�ة م�ا�ر التغ�ر في أسعار العملات  
مقابل    الأساس لل�ر�ة  عملةوالذ� �مثل    ال��قل الإسرائ�لي ��ما يلي جدول يوضح أثر التغ�ر المم�ن المعقول في سعر صرف  

إن أثر النقص المتوقع في   .ثابتة، مع �قاء جم�ع المتغ�رات الأخر� المؤثرة  الملك�ةوحقوق    العملات الأجنب�ة على قائمة الدخل
  : أسعار صرف العملات الأجنب�ة مساو� ومعاكس لأثر الز�ادة المب�نة أدناه

  

 التغ�ر في سعر 
الدينار الأردني   صرف
الأمر��ي مقابل   والدولار

  ال��قل الإسرائ�لي

  

  الأثر على
    قائمة الدخل 

 التغ�ر في سعر 
 مقابل  ال�ورو صرف  

    الإسرائ�ليال��قل  
  الأثر على
  قائمة الدخل 

  

 الأثر على 
  حقوق الملك�ة 

 دينار أردني   دينار أردني   %    دينار أردني    %  
٢٬٨٥٢٬٥٩٢    ٤٩٤٬٧٦٦    ١٠+      ١٠٨٬٥٠٠    ١٠+    ٢٠٢٤  

                    
٢٬٧١٦٬٣٣١    ٩٠٬٧٧٨    ١٠+      ٢٩٩٬٠٥١    ١٠+    ٢٠٢٣ 

  إدارة رأس المال

مال ال�ر�ة هو الحفا� على نسب رأس مال ملائمة ���ل يدعم ن�ا� ال�ر�ة وُ�ع�م حقوق  إن الهدف الرئ�سي من إدارة رأس  
  . الملك�ة

هذا ولم تقم ال�ر�ة �أ�ة   . تقوم ال�ر�ة �إدارة ���لة رأس المال و�جراء التعديلات اللازمة عل�ها في ضوء تغ�رات �روف العمل 
إن البنود المتضمنة   .تعديلات على الأهداف والس�اسات والإجراءات المتعلقة به��لة رأس المال خلال السنة الحال�ة والسنة السا�قة

دينار  ٣٥٬٨١٨٬٤٧٥  والأر�اح المدورة وال�الغ مجموعه الأخر�  والاحت�ا��ات في ���لة رأس المال تتمثل في رأس المال المدفوع
  . ٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في   ٣٣٬٢٣٠٬٩٥٧مقابل    ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١في   كما  أردني 

 التزامات تعاقد�ة ومحتملة  . ٣١

دينار أردني �ما   ٨٨٠٬٨٩٥و  دينار أردني  ٨٦٧٬٤٧٤ت�هر ال�ر�ة �مدعى عل�ها في عدة قضا�ا مقامة ضدها ���مة إجمال�ة  
وفي رأ� المست�ار القانوني لل�ر�ة أن هذه القضا�ا لا   ، على التوالي،٢٠٢٣�انون الأول    ٣١و  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١في  

تزال في �ور تقد�م الب�انات. �الإضافة إلى ذلك، تعتقد إدارة ال�ر�ة و�ناءً على �تاب المست�ار القانوني �أنه لن يترتب على 
  ).١٩ال�ر�ة أ�ة التزامات جوهر�ة �استثناء ما تم ت�ص�صه لمواجهتها (إ�ضاح  

الموردين  مع  الموقعة  والمقاولات  وال�دمات  الم�تر�ات  عقود  عن  ناتجة  تعاقد�ة  التزامات  المال�ة،  القوائم  بتار�ـخ  ال�ر�ة  على 
والمقاول�ن. �مثل مبلغ الالتزامات التعاقد�ة الفرق ب�ن ال��مة الإجمال�ة للعقد و��مة المـواد التي تم تور�دها أو ال�دمات التي تم 

دينار أردني  ١٬٢٣٧٬٩٥٩ة العقد �ما بتار�خ القوائم المال�ة، بلغت ��مة الالتزامات التعاقد�ة من عقود الم�تر�ات  تقد�مها من ��م
 .٢٠٢٣�انون الأول    ٣١دينار أردني �ما في    ١٬٤٨٧٬٨٠٣و  ٢٠٢٤�انون الأول    ٣١كما في  

  التعاقد�ة القائمة خلال سنة واحدة من تار�خ القوائم المال�ة.    الالتزاماتتستحق مع�م  
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٣٥ 

  غزة ق�اع  الحرب على  تأث�ر   . ٣٢

إلى تدم�ر الكث�ر من المرافق الاقتصاد�ة في ق�اع غزة �الإضافة إلى تعرض العديد من المن�آت   أدت الحرب الإسرائ�ل�ة على غزة 
والعقارات إلى التدم�ر الجزئي أو الكلي، �ما تضررت ق�اعات أعمال م�تلفة في الضفة الغر��ة نت�جة الق�ود والاغلاقات ب�ن 

  و�ذلك الاغلاق المتكرر للمعابر ال�ارج�ة.   المدن 
على ال�ر�ة �ونها لا تقوم �ممارسة أن��ة ت�غ�ل�ة في ق�اع غزة، �ما أنه لا يوجد لل�ر�ة  لهذا الحدث  لم ��ن هناك تأث�ر م�اشر  

ال�ر�ة و�يراداتها في الضفة   ةأ� موجودات في ق�اع غزة، إلا أن تدا��ات هذا الحدث قد تؤثر ��ر�قة غ�ر م�اشرة على أن��
  الغر��ة �سبب التأث�رات الاقتصاد�ة الناجمة عن الحرب.  

استجا�ة لهذه الأحداث قامت ال�ر�ة �ات�اذ العديد من الإجراءات لمواجهة هذه الأثار ح�ث قامت ال�ر�ة �ات�اع س�اسة ائتمان�ة 
  النقد� وتقل�ل قبول ال���ات برسم التحص�ل خاصة المب�عات للق�اع الس�احي والم�اعم.   متحف�ة تمثلت بز�ادة الب�ع 

و�النت�جة، تستمر الإدارة �متا�عة هذا الحدث ودراسة أثره على المر�ز المالي لل�ر�ة، و��مل ذلك تق��م الم�ا�ر المحتملة التي  
قد تؤثر على قدرة ال�ر�ة على تحق�ق الإيرادات، و�فاءتها الت�غ�ل�ة، واستقرارها المالي ���ل عام. هذا وتعتقد الإدارة أنه لا يوجد 

 �ة حول قدرة ال�ر�ة على الاستمرار في أعمالها.أ�ة ش�وك جوهر 

  تر�ز الم�ا�ر في المن�قة ال�غرا��ة . ٣٣

إن عدم استقرار الوضع الس�اسي والاقتصاد� في المن�قة يز�د من خ�ر ممارسة    .تمارس ال�ر�ة �افة أن��تها في فلس��ن 
 . ال�ر�ة لأن��تها وقد يؤثر سل�اً على أدائها
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